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Kedves Olvasom!
Egy izgalmas és utolag logikus utvonalinak

“tind kirandulas emlékeit veszi kezébe. A szer-

z6 mestersége mérnok, és a miiszaki tudoma-
nyokban igyekszik jeleskedni, mar csak azért
is, mert az ilyen miikedvel6 kiranduldsok bel-
sO hitelét a sajat szakmaban elfogadott céh-
munkakkal tudja csak elfogadtatni 6Gnmaga-
val és kornyezetével, meg mindazokkal, akik-
hez szo6lni akar. Marpedig meg kell most val-
lani, hogy a szdlni akaras nem kis szerepet
jatszott ezeknek a cikkeknek, eléadasoknak
a megirasaban, nem a szerzot kellett nogatni.
A szélesebb nyilvanossagra tord és a sziikebb
mesterségtdl elkanyarodé mondanivalé logi-
kdjat szeretném ebben az elészoban kozzéten-
ni.

A miszaki fejlédés — ami a XVIII. sz. végén
lendiilt még belathatatlan végii diadalitjara
- kezdettdl fogva szembe talalta magat az
ember és gép, az emberi tarsadalom és a gé-
pek altal 1étrehozott kdrnyezet kapcsolataival
és ellentmondasaival. A fejlédés foszerepldje,
a mérnok, munkat, gépet, miiveletet, emberi
kozremiikodést tervezett és iranyitott, igy
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akarva-akaratlan lett cselekvd részese ennek
a szimbidzisnak. A mérndk jovot tervez, az
emberi jovo miszaki létfeltételeit, kornyeze-
tét igy hivatalbol kell legalabbis a miiszaki
haladas szempontjabol — tehat éppen az ob-
jektiv feltételek felol — elére latnia. Ebbdl a
jOvOképbol visszatekintve kiillonos élességgel

© tiinnek el6 a jelen ellentmondasai is. fgy an-

nak felismerése, hogy a miszaki haladas ho-
gyan modositja a tarsadalom mozgésat és az,
hogy a tarsadalom mozgasa nélkiil hiaba
minden miiszaki invencid, nincs haladas.

Ezek az Osszefiiggések parbeszédet gerjesz-
tenek a mérnokok, a kézgazdészdk, szociolo-
gusok és a politikusok kozott, a sokrétii és
sok idémetszetii valosag kiillonbozo vetiiletei-
nek olyan Gsszehangolasara, amibdl valosag-
hiibb kép keletkezhet benniink helyzetiinkrol
és tennivaloinkrol. Az elengedhetetlen parbe-
szédben a mérnok egy tulfutott, tul sokat
igéro és tul sok eroforrast kovetelo fellendiile-
si korszak utan kevésbé jutott szohoz, a tech-
nokrata megkozelités gyengeségei nalunk egy
iddszeriitlenné valt altalanos politika letiiné-
sével keveredtek annak gyakorldi és ellenzdi
tudataban. fgy valt 0j sziikségletté a parbe-
széd yjrainditasa.

Az 1973 o6ta tartd gazdasagi megrazkodta-
tasok ugy mutatjak az egyes orszagok altala-
nos eronlétét, mint a jarvanyok, melyik orsza-
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got milyen mértékben tepernek le, hogyan
tudnak kilabalni. A mi érzékenységiink kiil6-
nodsen nagy, méreteink és sokoldalu nyitottsa-
gunk miatt is. A veszteségnek igy a csere-
aranyromlas még sokkal er6sebb mértéke,
mint mashol. Berend T. Ivan kutatdsai mu-
tattak ki, hogy a cserearanyromlas a magyar
gazdasag kronikusan visszatéré és tobb ro-
hamban haté betegsége a mult szizad vége
ota. Ha a gazdasagtorténet mellé egyszer el-
késziil a magyar miiszaki haladas torténete,
akkor feltevésem szerint jol bizonyithatova
lesz, hogy a cserearanyromlasok f6 okava az
a kronikus és novekvo elmaradas valt, ami a
magyar miszaki szinvonalat a nemzetkozi
¢lvonallal szemben jellemzi. Ugyanazok az
emberek, akik biiszkén szamoljak a mult sza-
zad végének mar iskolai tananyagga és ide-
genforgalmi propagandava valt hazai ered-
meényeit a villamositasban, a malomiparban,
a foldalatti, fogaskerekii épitésében, a tele-
fonkozpontok 1étesitésében, az akkor igen
korszeri infrastruktira létrehozasaban, ma
minden, a vilagban megjelend ujdonsagra le-
gyintenek: ez nalunk még sokaig nem lesz
aktualis. Minden irdsnak, ami ebben a kotet-
‘ben szerepel, a kiindulé tézise pedig az, hogy
a magyar nemzeti jovedelmet itthon termeljiik,
de a vilagban mérik, igy a cserearanyromlas
és ezzel a nemzeti jovedelem stagnalasa vagy
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csokkenése a legszorosabb Osszefiiggésben all
az orszag miiszaki szinvonalaval. Ennek eme-
lése pedig messze talnyulik az egyszerii rovid
tava automatizmusok hatokorén. Ez elso té-
zisiink.

A masodik sem ujdonsag. Az emberi ténye-
z0 szerepét minden nagy felvilagositdo han-
goztatta; a gazdasagi novekedéssel valod szo-
ros kapcsolatat nalunk el6szor Janossy Fe-
renc mutatta ki, utalhatok Kozma Ferenc

‘munkaira is. Az 4j miszaki kdrnyezet sziik-

ségleteinek jellegérdl, az informaciotechnika,
az egyén és a tarsadalom viszonyair6l azon-
ban talan kevesebb munka jelent meg nalunk
a sziikségesnél, a tarsadalom vezetésének €s a
kozvéleménynek a tudata pedig csak lassan
ismeri fel a valtozasok iranyait és jelentOseé-
gét. Ha az olvaso figyelmét az altalunk lénye-
gesnek tartott elemekre akarjuk felhivni, ak-
kor arra kérjiikk, hogy ebben igyekezzék ve-
link (vagy veliink szemben érvelve) gondol-
kodni. A kooperativ rendszerekrol szolo iras
tartalmazza legerGsebben Osszefoglalva a tar-
sadalmi-szervezeti modosulasok valtozatait,
és ezt egészitik ki azok a dolgozatok, amelyek
az egyén és tarsadalom 1j viszonyairol beszel-
nek, a személyiség novekvo szerepérdl, a tar-
sadalmi munkamegosztas uj formacioirol, ar-
rol, hogy politikai, nevelési, gazdasagi struk-
turainkkal elébe mehetiink ezeknek, kikeriil-
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hetiink tarsadalmat és személyiséget egyarant
nyomoritd tévutakat, és fékezhetjiik is ezt a
haladast tdl sokaig érizve elavult, aktualita-
sukat vesztett kereteket és eljarasokat, félve
attol, hogy a rank szakadé j még jobban
megprobalja egészségiinket. Sok vonatkozas-
ban ugyanazoknak az eléggé fel nem ismert
mozgasoknak egy masik arculatardl van szo,
mint amirél Brody Andras lassul6 idéként ir.

Eddigi biraléim legf6képpen optimizmuso-
mat vetették szememre, azt a hitet, hogy or-
szagunk képes lesz a vilag haladasaval lépést
tartani, és tarsadalmi rendszeriink elég bator
és rugalmas lesz ahhoz, hogy a tudattal segit-
se és ne akadélyozza a létet. Ervelni lehet pro
és kontra sok torténelmi tanulsaggal, a jovot
—mint azt a tanulmanyok részletesen megmu-
tatjak — josolni sem tudjuk. Az optimizmus
ezért nem egy biztos, szép jOvO messianiszti-
kus hitét jelenti, hanem a cselekvést, a fel nem
adast, a nem visszafelé menekiilés magatarta-
sat. A mérnok ezért randult ki a tarsadalom
onmegismerésének vilagaba, és ezért igyek-
szik a maga miiszaki tapasztalatait és felada-
tat, a miliszaki haladast 6sszekotni a tarsada-
lom haladasaval.

Budapest, 1983. november



HAZANK ES A MUSZAKI
HALADAS!

,»Az Isteni Gondviselés ugy rendelte el,
hogy azok, akik ismerik azt, amit tenniok
kell és gondjuk van arra, hogy azt jol vé-
gezzek, a legtobbszor szerencsesek a vallal-
kozasaikban, masfeldl balsors iildozi a tu-
datlant és a munkajaban figyelmetlent.”

Agricola: De Re Metallica liber 1I. A. D.

1550
Ezt az el6adast a szokasostol eltéréen nem az
érdeklodés felcsigazasaval, hanem annak
tompitasaval kell kezdeni. Elmondjuk, hogy
aki idejott, nem kap receptszeri otleteket leg-
sulyosabb nehézségeink megoldasahoz, in-
kabb szelid tanacsokat ahhoz, hogy — a ha-
sonlatot folytatva — milyen jellegli gyogyszer-
tari vagy konyhai felkésziiltséggel kellene a
kovetkezo idOszak varatlan betegeit és vendé-
geit varni. Elore elmondjuk azt is, hogy a
hallgatésag sok kozhelynek tiné dolgot is
hallani fog, ami egyfeldl annak a jo allapot-
nak az eredménye, hogy a hazai informacios
szinvonal megjavult, olyan ijdonsagok, amik
korabban nehezen beszerezheto szakfolyoira-

1. Az MTA 1981. évi, 141. kozgyiilésének kozponti el6-
adasa.
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tokban alig-alig voltak talalhatok, ma mar a
napilapok ismeretterjeszté rovataiban jelen-
nek meg, és eredménye annak is, hogy a dol-
gok megitélésében a tajékoztatd eszkozok
frissesége, sokoldalisaga .révén elég hamar
kialakul valamiféle tarsadalmi konszenzus.
Masfeldl rossz jel is, mert a kozhellyé valt
igazsag legfeljebb feltételes reflexnek és a teg-
napi felismerések gyiijteményének fogadhato
el. Megalapozott itéletként kezelve, elditélet
gyanant gatja lehet a valodi analizisnek, a
valtozasok, a modosulasok felismerésének.

UJ FORDULAT
A MUSZAKI FEJLODESBEN

Ezekrdl a valtozasokrol kivanunk beszélni,
kiindulva az alapokbol, a termelés miiszaki
feltételeinek modosulasabol. A kovetkezo
egy-két évtizedre elore tekintve (ijabb fordu-
latot lathatunk kibontakozoban. Ovakodunk
a joslasoktol, tehat nem reménybeli nagy fel-
fedezésekrol, tudomanyos attorésekrol lesz
sz0, ezt a tudomanyos-fantasztikus regény-
irokra hagyjuk; abbdl kovetkeztetiink, ami-
nek forrasai a laboratoriumokban, a kisérleti
gyartasban, sOt a gyakorlatban valo elterje-
dés kezdetén jol érzékelhetok. Az 1j fordula-

tot két egymastol nehezen elkiilonithetd cso-
’
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portba fogjuk: az elsot az elektronika moz-
gatja, az informacioatvitelnek, a hirkozlés-
nek, a szamitastechnikanak, az automatiza-
lasnak, a szervezésnek Osszefiiggd és minden
tevékenységbe behatolo, atformalo eloretore-
se, a masik az energia, a nyersanyag €s a
piacok uj korlatai altal kényszeritett 0j inten-
zifikalasi idoszak kezdete.

Azt hiszem, joggal fiizhetnénk egy harma-
dik csoportot a biologiai kutatas varhato
eredményeibol, 1j bioldgiai moddszerekkel
dolgozé iparagakbol, mezogazdasagi eljara-
sokbol — errdl, remélem, a hozzaszolasokban
lesz sz6 olyanok szajabdl, akik ebben jarato-
sak —, igyekszem a kozmondasbeli varga pél-
dajan a saru felett csak modjaval kommental-
ni. Ugy érzem azonban, hogy ennek a harma-
dik csoportnak az elemzésébdl szarmaztatha-
to tanulsag csak erdsitené az elmondandokat. |

Elore szeretném felébreszteni a bevezetom
altal félrevezetéen tompitott figyelmet: e je-
lenségekrél nem azért kell beszélniink, mert
mindig érdekes volt kilesni, hogyan duskal-
nak a gazdagok, hanem azért, mert ez a for-
dulat legalabb olyan valtozast igér hazank
vilaggazdasagi helyzetében, mint a hetvenes
évek elejének késon felismert rengésvonulata.
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Az elektronika mindenre hat

Az elso jelenségcesoportrol tobbet tudok mon-
dani, részben azért, mert szakmailag kozel all
hozzam, részben mert kibontakozasa vilago-
sabb, egyértelmibb. A miiszaki fejlodés tite-
mét ebben az iranyban néhany szammal érzé-
keltetjik: az egyetlen logikai funkciot ellatod
tranzisztor a negyvenes évek végén jelent
meg, az elsé Un. integralt aramkor, amely
néhany tranzisztort tartalmazott, 1969-ben.
A mai technoldgia hatarteljesitménye az a kb.
450000 alkatrészt tartalmazo ,,mikroprocesz-
szor”, amelynek feldolgozo teljesitOképessége
alig marad el az orszag legnagyobb szamito-
gépe kozponti egységéétol. Az évtized végére
ez az alkatrészsurités is megtizszerezédhet a
mar ismert laboratoriumi eredmények alap-
jan. Az els6 hazai szamitogépnek 1959-ben a
magneses memoriaja kb. négy gépelt oldal
informacio tarolasara volt alkalmas, miveleti
sebessége masodpercenként néhany szaz volt.
Az Akadémia elnOkségének egy akkortajban
hozott hatarozata szerint ez a gép évekig ele-
gendo lett volna a hazai igények fedezésére.
A ma Magyarorszagon vasarolhatd legna-
gyobb magneslemezes tarolo kb. 25 000 oldal-
nyi informaciét siirit, ez évben a nemzetkozi
piacon valoszinlileg mar gyartmanyként jele-
nik meg a 2,5 millié gépelt oldalt tarolni tudd
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egység. A mai akadémiai gép 1,2 millié miive-
let/s-es; nagygépnek a vildgon ma az 5-20
milli6 muvelet/s-nél gyorsabbakat tekintik,
de idén keriil forgalomba egy 600 millié mi-
velet/s-nél nagyobb teljesitoképességli gép, €s
készitik a milliard bonyolult miivelet/s-es gé-
peket 'mozgd képek, beszéd felismerésére, a
meteorologiai elorejelzés megoldasara, a ké-
mia és a fizika uj teriileteinek meghoditasara.
A megbizhatésag ma mar ott tart, hogy a
bonyolult célszamitogép-feladatot ellato ipari
szamjegyes vezérlésre a vezetd japan cég két
meghibasodas kozott négyéves idotartamot
méretez. Az arak valtozasa hasonlé dinami-
kaji. Ma egy olyan szamitogép, amely egy
kisiizem, kozepes lizlet, korhazi osztaly teljes
adatforgalmat el tudja latni, a fejlett iparu
orszagokban egy atlag személyautd aranak
negyedéért vasarolhatd. A népszerusitd iro-
dalom kedvenc hasonlata szerint, ha az auto-
" ipar az utobbi hetven évben ugy haladt volna,
mint a szamitastechnika, egy Rolls-Royce-t
20 $-ért lehetne kapni, motorja gyufafej nagy-
sagu lenne, sebessége 100000 km/h, és egy-
millio kilométeren 3 liter berizint fogyasztana.

A szamitastechnikanak, informacioatvitel-
nek, helyi és tavautomatizalasnak rendkiviili
modositod ereje abban is van, hogy mig a vila-
gon minden dragul, a nyersanyag, az energia
és az emberi munka, az informacioatvitellel és
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-feldolgozassal kapcsolatos berendezések,
eszk6zok ara abszolut szamokban, tehat egy-
egy rendszeré, egységé is lényegesen csokken,
a teljesitményre vonatkoztatva pedig a mar
érzékeltetett megdobbentd aranyban zuhan.
A hircsatornak, az informéacioatvitel fejlo-
dése megkozeliti a szamitastechnikaét. A szé-
les savi, rendkiviil gyors digitalis atvitel mes-
terséges holdak és fényvezetd kabelek segitsé-
gével lehetOvé teszi az egységes hang-, kép-,
adat- és irottszOveg-atvitelt az egész vilagon,
¢és ezeknek az informacidknak eljuttatasat ol-
cs6 aron akarhonnan akarhova. igy Magyar-
orszag is tagja mar egy olyan rendszernek,
amelynek segitségével a vilag tetszés szerinti
utazasi irodajabol lehet a vilag tetszés szerinti
repiildjaratara késlekedés nélkiil visszaigazolt
helyet foglalni. Nem a miiszaki feltételek hia-
nyoznak ahhoz, hogy ez a lehet6ség a telefon-
halézatba bekapcsolt minden maganhaztar-
tas szamara is kinyiljék. '
A nemzetkozi informacios, dokumentacids
adatszolgaltatasi rendszerekbe is fokozatosan
bekapcsolodunk; nincs messze az az id6, ami-
kor a vilagon eldallitott és tarolt minden je-
lentds képi és irott informacio telefon-el6fize-
t0i szolgaltatasként all — konnyen elsajatitha-
to kezelésben — mindenki rendelkezésére.
A halozaton nemcsak az adatok, a szoveg és
kép jelenik meg, hanem egyre szaporodva az
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un. szakértd rendszerek is, amelyek egy-egy
szakteriileten a lehetd legszélesebb ismeret-
anyagot, szamitasi, kovetkeztetési, eljarasbei
tapasztalatokat parbeszédes formaban, kon-
zultacioszertien nyujtjak, segitve az orvosi
diagnosztikat, az uj vegyi anyagok kutatasat,
a jogszolgaltatast, a geologiai kutatast, a szel-
lemi tevékenység egyre szélesedo spektrumat.

Gyokeresen modosul a kiillonbozd tevé-
kenységek iranyitasa, az ehhez kapcsolodo
informacio szerzése, feldolgozasa. A nagyobb
ipari folyamatokban ma mar hazénkban is
majdnem elengedhetetlennek tartjak a szami-
togépes mérésadat-feldolgozast, de az objek-
tivebb gépi mérés megjelenik az egyedi mun-
kagépeknél, a szerszamgépek vagoelének de-
formacidja megfigyelésében, a gyartmanyok
méretének, formajanak, felilletének, sziné-
nek, egyéb lathatd jellemzoinek ellendrzése-
ben is. Gépi uton torténik a szallitmanyok
azonositasa és a szallitasi rendszerek iranyita-
sa, a kereskedelmi forgalomban az aruk fajta-
janak, aranak felismerése, a pillanatnyi kész-
letek pontos nyilvantartasa, ¢€s igy a raktari
forgalom optimalis feliigyelete. Egyre tobb az
olyan gyartosejt, mithely, amelyekben a mun-
kafolyamat minden részletét, tehat a meg-
munkald gépeket, a munkadarabok és szer-
szamok cseréjét végzé robotmechanizmuso-
kat is szamitastechnikai eszkozokkel vezérlik.
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Az ilyen nagy megbizhatosagu vezérld és
ellendrz6 rendszerekkel ellatott gyartosejtek
alig kivannak feliigyeletet, és olyan jellem-
z6kkel igyekeznek ezeket kialakitani, hogy a
masodik és a harmadik miszakra elokészitve
a 24 oras termelés a nap nagyobbik részében
gyakorlatilag emberi részvétel nélkiil folyjék.

Az ilyen szamitogépekkel vezérelt integralt
gyarto rendszerek kozott is uttérd az az idén
mar termeld japan gépgyar, amely robotok-
kal és Osszesen 150 dolgozdval havonta 500
kiilonbozd szerszamgépet és 350 0 robotot
allit el6. Ezeknek a berendezéseknek az ira-
nyitasat szamitogéppel segitett tervezd rend-
szerek készitik eld, olyan rugalmasan, hogy a
gyartmanyok valasztéka, a gyartmanyfajtasa-
gok bevezetésének-atallitasanak ideje, az elo-
készitésre forditott munka az eddig sziiksé-
gesnek toredékére csokkenjen. A szamitott
modosuldsok itt egyes esetekben tiz-husszo-
rosak.

Az eddigi zartabb, hierarchikus felépitések
helyébe uj, nyitott kooperativ rendszerek lép-
nek. Ez azt jelenti, hogy a sziikségletek és a
kapacitasok a halézatokon jelentkeznek, ki-
csit hasonléan a mar idézett repiilégép-hely-
foglalashoz, és félig-meddig automatikusan
lépnek kapcsolatba egymassal, megkeresve a
pillanatnyilag legjobb egyiittmikodési for-
makat. A kooperativ rendszer tehat a terme-
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lésben, elosztasban, szolgaltatasban uj, maga-
sabb rendii, emberibb lehetdséget nyit.

Nagyobb rugalmassagaval, lényegesen szi-
vosabb életképességével ugyanakkor sokkal
nagyobb fegyelmet, magasabb szinvonalu
kulturat igényel, mint a hierarchia — ne ha-
gyomanyos Csak Matéinkra, hanem Svéajcra
gondoljanak!

A nemzetko6zi miszaki és gazdasagi egyiitt-
miukodésnek mar torténelmileg kialakult for-
mai igy mindségileg 1j modon jelennek meg.
A szamitogépes halozati Osszekottetések
egyébként mar ma is lehetové tették, hogy a
nagy multinacionalis vallalatok miszaki fej-
lesztésében dolgozé munkatarsak — sokszor
kontinensek ko6zott — ugy dolgozzanak kozos
munkakon, mintha egy szobaban tevékeny-
kednének. Mar évekkel ezel6tt megalmodtak
azt a vallalkozot, aki lakasanak szamitogépes
képernydje elStt iilve hoz Ossze egy tavoli
nagyipari projektet. A lehetoségek megmuta-
tasahoz még egy, alapjaiban mar ma is realis,
de természetesen csak a jovoben megvalosulo
példat mondok el. Szamitogépes animacidval
és hanggeneralassal egy szamitogépes grafi-
kus rendszeren készithet6 olyan, nagy tome-
geket megmozgatd és eredeti helyszineket
mutatd film, melynek szerepldit elmult idok
soha nem talalkozott nagy szinészeibdl allit-
jak Ossze.
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A valtozas mértéke ahhoz a biolégiai fejlo-
dési fordulathoz hasonlithato, amelynek sordn
az élolényekben kialakultak az idegsejtek, és
megalkottak az idegrendszert. A hasonlat
mély. Jelentés tartalmara még visszatériink.

Ugras a minoségben

A masik jelenségcsoport ennél nehezebben
tekintheto at, killonb6z6 megjelenési formai
is nehezen josolhatok. Az energia €s a nyers-
anyag felhasznalasanak a korlatait az elmlt
évtizedben el6szor éreztiik dramai moédon.
A miiszaki fejlédésnek erre adandé valaszai
sok iranybol kozelitik a feladatokat — hosz-
szabb élettartami, nagyobb igénybevételekre
tervezheté anyagok és szerkezetek jelennek
meg, Uj vagy lényegesen modositott technolo-
giak, jelentds-javulasok a szerkezetek eldalli-
tasi €s mitkodtetési energiasziikségletében.
A mindségi kovetelményeket egyébként is ug-
rasszeriien noveli a piaci verseny kiélezodése.
Ezeket mindannyian jol tudjuk; itt arra sze-
retném felhivni a figyelmet, hogy bar a taka-
rékossagi és kisebb-nagyobb javitasi intézke-
déseknek és eljarasoknak nem lebecsiilend6
szerepiik van, a miiszaki fejlodés f6 mozgasa
ezen messze tulmutat, és szamunkra a nem-
zetkozi versenyben rendkiviil fontos: olyan 1j
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intenzifikalasi folyamat indult meg, amelyben
csak valamennyi kiélezett miiszaki feltétel
Osszhangja alapjan érhet6 el eredmény. Sza-
mos behozott technologia csak bizonyos fo-
kozott feltételeket kielégité alapanyagokkal
valosithatd meg, a felhasznalt segédanyagok,
festékek, tomitések, sOt a csomagolas kove-
telményei is modosultak. Sorra tapasztaljuk,
hogy a nem megfelelé miszakifeltétel-
harmonia milyen silyossd teszi mar ma is
technikai és kereskedelmi kiszolgaltatottsa-
gunkat. Ismerjiik azokat a rendkiviili eréfe-
szitéseket, amelyekkel a legnagyobb repiil6-
gép- €s egyéb robbandémotorgyarak igyekez-
nek a fogyasztast egyes esetekben 20-30%,-kal
is csokkenteni, a berendezések élettartamat
novelni, a zajszintet, kOrnyezetszennyezést
visszaszoritani. A megmunkalas, a gyartasi
pontossag igényei szamos teriileten, akar a
gépgyartasban, akar a mikroelektronikaban,
a néhanyszor 10 mikrontdl a mikron alatti
nagysagrendek felé tolodtak el. Jol ismerjiik
az alapanyagok tisztasaganak nagysagren-
dekkel fokozodo kovetelményeit, a kristalyok
szerkezetének tokéletességével jaro elektro-
technikai és szerkezeti kovetkezményeit.
Minden valoszinliség szerint részben ehhez a
mindségvaltashoz kapcsolodnak majd az élet-
tan Uj eredményei alapjan létrejovo iparok.
A mennyiség és mindség atvaltasara jellemzd
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adat, hogy Eurdpanak kb. azonos éghajlati
orszagai kozott az egységnyi nemzeti jovede-
lem termeléséhez sziikséges flitéanyag-
felhasznalas 1:2-1:3 aranyu eltéréseket mu-
tat. Hazankban az egységnyi hozzaadott ér-
tékre tobb mint kétszeres mennyiségii acélt és
aluminiumot hasznalunk fel, mint pl. Auszt-
riaban, Franciaorszagban vagy az Egyesiilt
Allamokban. Bizonyosra vehetd, hogy a ko-
vetkezO évtizedekben az energia- és nyers-
anyaghelyzet romlasa vagy legalabbis nem
varhato javulasa széles fronton hoz dont6 mii-
szaki valtozasokat. Ezeket folytonosan ujra és
ujra kell figyelniink és értékelniink, mert rop-
pant ellentmondasosak. Egyfel6l konnyen fel
tudunk sorolni olyan eredményeket, amelyek-
re eddig bizonyithatoan csak a vilag leggazda-
gabb és miszakilag legfejlettebb hatalmai
voltak képesek. Szamos adatunk van arra,
hogy egyes, kiilonleges miszaki fejlesztést ki-
vano iparagakban hogyan csokken a vilag-
piacon versenyképes vallalatok szama, és ho-
gyan novekszik a fennmaradashoz sziikséges
miszaki rekonstrukcié koltsége. Masfeldl
sok olyan teriiletet tudunk idézni, ahol a ma-
gas technikai szinvonal korabban néhany cég
monopoliuma volt, most pedig viszonylag
kis, dinamikus vallalatok versenybe léptek
veliik, a technologiai alapberendezések pedig

gyakorlatilag mindenki szamara megvasarol-
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hatokka valtak. Ez az ellentmondasos folya-
mat nem is mindig csoportosithato6 iparagak,
technologiai eljarasok szerint, a kép néha igen
gyorsan valtozik. Nem modosult azonban se-
hol sem a technikai felkésziiltségnek, a keresz-
tiilvitel gyorsasaganak és az ipari infrastruk tu-
ranak a jelentosége. Ez pedig szamunkra a
legfontosabb tanulsag. Az utébbival nem fo-
gok foglalkozni, de fontossagara kiilon fel-
hivnam a figyelmet, ez elsdsorban gazdasag-
szerkezeti megujulasunk és f6 gazdasagi stra-
tégiaink problémaihoz tartozik.

A két folyamatot ésszefoglalva: altalanos
mindségi fordulat indult meg mind a munka
eszkozeiben, mind annak szervezetében. Ez a
folyamat a tudomany sokféle eredményét ot-
vOzi, hatasaiban, megjelenési formaiban, id6-
beli alakulasaban valtozékony és rendkiviil
sokoldalu, ezért hazank miiszaki és gazdasagi
iranyitoitol is allandoan frissen értekeld, sok-
felé tekint6 és kiillondsen magas intellektualis
igényl nemzeti miiszaki politikat kovetel.

CSAK AZ ELORELEPEST VALASZTHATIUK

A vilag valamennyi, felelosséget érzé korma-
nya tobbé-kevésbé felismerte ennek az atala-
kulasnak a kihivasait, és killonboz6 oldalak-
rol kozelitve foglalkozik nemcsak a kovetkez-
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ményekkel, hanem a fogadas modszereivel is.
Ez az utols6 mondat kapcsol benniinket ma-
sodik megallapitasunkhoz. 4 fordulathoz valé
alapveté viszonyunkban nincsenek vdlasztd-
saink. Mondhatjuk ugy is, hogy Magyarorszag
nem hunyhatja be a szemét, és nem folytathat
struccpolitikat a vilagban bekovetkezd valto-
zasokkal szemben. Talan furcsa dolog, hogy
ezt a megallapitast megallapitasként kell el-
mondanunk. A rank nehezed6 és kétségkiviil
nyomaszto hatasokkal szemben azonban ter-
mészetes az olyan ellenérzés is, amely tudato-
san vagy tudattalanul ezt nem fogadja el.
Egyik fajtaja romantikus, irodalmi, tarsada-
lomlelkiileti eredeti és nosztalgiaval végigko-
vette az egész emberi civilizaciot. Rovid fog-
lalata: mennyivel boldogabb volt az emberi-
ség az egyszeru eloidokben; ne kovessiik a
hivsdgos ujmodi divatokat, hanem probal-
junk sajatos, nemzetien hagyomanyos, befelé
fordulo, harmonikus életformat kigondolni.
A tagadas masik formaja ennél veszélyesebb,
és nem is olyan szép. Lényegében azt mondja,
hogy Magyarorszag képtelen barmiféle mo-
don is Iépést tartani a nemzetkozi haladéssal,
gyakorlatilag teljes fegyverletételt prédikal,
kizarélag masod- és harmadfutasu licencat-
vételi politikat és a masod- és harmadfutasu
nemzetkozi fogyasztas kiszolgalasat olcsod
magyar munkabérrel létrehozott aruval az
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igénytelen piacon. Ez az a konzervativ szem-
lélet, amely egy altalanos, koncepciotlan de-
fenziva keretében a fejlett technikaji orsza-
gokban bekovetkezett, nem technoldgiai jel-
legli modosulasokat is csak sulyos késéssel
hajland6 tudomasul venni. A mi allitdsunk
ezért éles és hatarozott: Magyarorszdag a ko-
vetkezo években a vilagban nem a régi verseny-
helyzetben taldlja magat, hanem gyokeresen
ujban, ennek dsszes kovetkezményével. Az or-
szag elott allo kérdés ma sajnos nem az, hogy
a vilagranglistan elfoglalt kozepes helyiink
javulhat-e — amely hely sajnos az eurodpai
népek ranglistajan hosszu-hosszi évszazados
torténelmi koriilmények kovetkeztében egy-
altalan nem elokel6 —, hanem az, hogy ezen
a ranglistan meg tudunk-e maradni, vagy je-
lentésen hatrébb szorulunk-e. Ez a helyezés
pedig nem egyszerii dekorum, hanem a nem-
zetkozi cserepiacon hazai munkank, nemzeti
jovedelmiink értékét meghatarozé tényezo.
Eppen ezért nincs hatalmunkban 6nkényesen
megvalasztani utiranyainkat, ha nem aka-
runk visszavonhatatlanul hozzéajarulni ezer-
éves torténelmiink elmaradashalmozéasahoz.
Az 1973-at kovetd években tapasztalhattuk,
hogy a vilagban bekdvetkezett valtozasok el-
késett és batortalan tudomasulvétele milyen
lépéshatranyt okoz. '

A vilagranglistan elfoglalt helyiinkkel kap-
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csolatban szeretnék még egy megjegyzést ten-
ni. Kozgazdaszaink mar korabban ramutat-
tak: helyzetiink egyre kedvez6tlenebb abbol
a szempontbol, hogy kétiranyli nyomas alatt
vagyunk: feliilr6l nyomnak a nalunk fejlet-
tebb, alulrol pedig az egyre feltérekvobb fej-
16d6 orszagok. Ezek a fejlédé orszagok —
sokkal kedvez6bb koriilmények kozott, mint
mi — éppen azokba a résekbe kivannak betor-
ni, amelyeket az idézett szemlélet probalna
Magyarorszag szamara profilként kijelolni:
elsdsorban a fizikai és szellemi bérmunka, a
termelési kooperacio kisebb bonyolultsagu,
kisebb technologiai felkésziilést igénylé ipari
termékekben. Az intenzivebben fejlodé or-
szagok fel6l azonban egy ujabb fenyegetés is
elindult: a nem szocialista utat valaszté fejlo-
dé6 orszagok gazdasagaban nem érvényesiil az
a szocialis és szerkezeti nivellalasi torekvés,
ami a tarsadalmi fesziiltségek ellen hatna, de
kialakul egy olyan piramis vagy jéghegy,
amelynek atlaga ugyan joval alatta van a mi-
enknek, de kiemelked6 része egyre inkabb
versenyképessé valik a jelenlegi magyarorsza-
gi termelési szinvonallal. Nemcsak egyes, jol
ismert példaként idézett és messzi tavol-keleti
orszagok ilyenek, hanem egyre jelentdsebb
mértékben India is, ahol legalabb egy francia-
orszagnyi réteg él kiemelkedd koriilmények
kozott, és ebbe az iranyba fejlodhet néhany
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arab orszag is, ahol a korabbi évszazadok
Eurdpajara emlékeztetd tarsadalmi-torténel-
mi vajudasok utan a kétezer éves kereskedel-
mi és kézmiives hagyomany az olajjovedel-
mekkel parosulva esetleg 0 versenyzoként
léphet fel a hozzank kozel es6 piacokon. Min-
denképpen elmondhatjuk, hogy ezeknek az
orszagoknak rendkiviil egyenlotlen belso fej-
16dése ezt a lehetdséget magaban hordozza.
A két- és tobb oldalu nyomasnak szamunkra
fontos masik jellemzoje, hogy a termelés leg-
tobb teriiletén a munkabérkiillonbségeknek,
féleg az altalunk felhasznalhatdé munkabér-
résnek a szerepe egyre jobban csokken a gaz-
dasagi versenyképességben. Mar most is na-
gyon sok olyan ipari teriiletet talalunk, ahol
a munkabérrés nem tudja kompenzilni a
technikai termelékenységi rést. Egyebek ko-
zOtt ezt ismerte fel a japan ipar irdnyitasa,
amikor a robottechnoldgiai programokat
olyan idészakban inditotta el, amikor Japan-
ban a munkabér-szinvonal még a mienk alatt
volt. A fejlett ipari orszagokban a robotok
beallitasat mar a munkabér is egy-két év alatt
kompenzalja; a teljes haszon ennél joval na-
gyobb az elmarado szocialis és egyéb munkal-
tatoi terhek, a gyorsabb és pontosabb gépki-
szolgalas révén. A kovetkezo évekre eldirany-
zott versenyarakkal, 5-10 ezer $-os ipari ro-
botokkal és 10-20 ezer $-os intelligens robo-
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tokkal, az automatizalas egyéb eszkozeivel a
munkabérhanyad szerepe rohamosan tovabb
csokken, a miiszaki szinvonalé és a gyartas
rugalmassagaé pedig ugrasszeriien né. Az a
veszély, hogy a jelenlegi technikai szinten dol-
gozo vagy azt lényegesen nem modosité ma-
gyar ipar minden terméke egyidejiileg valik
versenyképtelenné mind miiszaki szinvonald-
ban, mind a piaci igény kielégitésének sebessé-
gében, mind pedig draiban.

TARSADALMI VONATKOZASOK

A kovetkezd egy-két évtized miiszaki fejlodé-
sének hatdsaira irdnyitott eldretekintésnek
azzal szorosan Osszefiiggd, visszahato tarsa-
dalmi vonatkozasaibol egyelére két iranyt
emelek ki.

Strukturalis valtozasok

Az elsét 1ényegében Marx mar 1858-ban eldre
latta. Idézem A politikai gazdasagtan birdla-
tanak alapvonalai-bol?: ,\De abban a mérték-

2. Karl Marx: ,,A politikai gazdasagtan biralatanak alap-
vonalai” (nyersfogalmazvany) 1857-1858, II. rész, Kos-
suth, Budapest, 1972, 168-170. 1.
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ben, ahogy a nagyipar kifejlodik, a valosagos
gazdasag megteremtése kevésbé fligg a mun-
kaid6tol és az alkalmazott munka mennyisé-
gétol, mint azoknak a hatoeroknek a hatal-
matol, melyeket a munkaid6 alatt mozgasba
hoznak, ..., hanem éppenséggel a tudomany
altalanos allasatol és a technologiai haladas-
tol, ... fogg. ... Pl amezdgazdasag a mate-
rialis anyagcsere tudomanyanak puszta alkal-
mazasa lesz, ... A munka tobbé nem annyira
a termelési folyamatba bezartként jelenik
meg, mint inkabb az ember 6rzéként és sza-
balyozoként viszonyul magahoz a termelési
folyamathoz. .. .A munkés a termelési folya-
mat mellé Iép, ahelyett hogy f6 agense lenne.
Ebben az atvaltozasban nem a kozvetlen
munka, amelyet az ember maga végez, ...,
hanem a sajat altalanos termelderejének elsa-
jatitasa, az, hogy megérti a természetet, és
uralkodik felette . ..—egyszoval a tarsadalmi
egyén kifejlédése az, ami a termelés és a gaz-
dasag nagy alappilléreként jelenik meg. .. .A
tomeg tobbletmunkdja nem feltétele tobbeé az
altalanos gazdagsag fejlodésének . . .”

Tanti voltunk annak, hogy a fejlett iparu
és mezbgazdasagu orszagokban a mezdgaz-
dasagi lakossag aranya hogyan csokkent egy
fél évszazad alatt az egyétodére. Ez a felsza-
badult munkaero persze nemcsak a hagyoma-
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nyos iparba vandorolt, hanem kialakult a
mezOgazdasagot szolgalo hatalmas ipari-szal-
litasi-feldolgozasi-oktatasi-egészségiigyi-szer-
vezd infrastruktira is. Hasonlé Aatalaku-
las kezdddik az iparban; a mar felvazolt
miuiszaki fordulat hatasara a kozvetlen mai,
sOt tegnapi értelemben vett ipari termelésben
foglalkoztatottak szama, feladatkore varha-
téan ugyanilyen mértékben valtozik. Az ame-
rikai becslések az évszazad végére 7-10%-ra
becsiilik az ipari termelésben kozvetleniil fog-
lalkoztatottak aranyat, a mi kovetésiink bizo-
nyosan lassibb lesz. A struktura gy valto-
zik, hogy a szellemi el6készito és a terméknek
a felhasznalonal toltott hasznos életét szolga-
l6-tamogato tevékenység aranya né meg, né-
ha a kozvetlen el6allito raforditasanak tobb-
szOrosére. Ezt a progressziv folyamatot su-
lyos hiba lenne adminisztrativ eszkozokkel
visszaszoritani. A biirokracia sajnos a biirok-
ratizmus elleni harcot is csak biirokratikus
eszk6zokkel tudja elképzelni. Ezért egyes, ma
is érvényes 0sztonzoink a mérnokoket azok-
ba a mithelyekbe parancsoljak, ahonnan las-
san a munkasok is kivonulnak. Adminisztra-
tiv intézkedésekkel csokkentik a nem kozvet-
leniil termelésben részt vevok szamat, ami az
ipari fejlodés tendenciait tekintve kb. olyan,
mintha a mezdgazdasag gépesitésének idosza-
kaban rendelkezéseiket a loistallok személy-
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zetének novelésére koncentraltak volna. A tar-
sadalmi atrétegz8dés s ennek Osszes szocio-
l6giai, politologiai kovetkezménye éppoly
kikeriilhetetlen, mint volt az urbanizacio, a
motorizacio, a televizid elterjedése; nem ezzel
szemben, hanem -ezt attekintve, elOkészitve
kell gondolkodnunk. — Emlékezziink most
vissza a filognezisrdl, az idegrendszer és a
tobbi testszovet viszonyarol mondott példa-
zatra!

Allam és dllampolgadr

Vonatkozik ez egész igazgatasi strukturankra
is, amit valahol az irasbeliség megjelenése
kapcsan alakitottunk ki, méghozzd olyan
korszakban, amikor a hivatalnokréteg irastu-
do, a nép pedig foleg irastudatlan volt. Az
informatikanak, a hirkozlési halézatoknak,
az adatbankoknak, az informacios rendsze-
reknek a kialakulasa az eddigiektdl teljesen
eltérd igazgatast tesz lehet6vé és sziikségessé.
Ez egyfel6l kovetelménye lesz annak, hogy
versenyképesen tudjunk dolgozni, masfeldl 0j
lehetdség az élet mindségének javitdsara, a
szocialista demokracia fejlesztésére, tarsadal-
munk vonzoerejének novelésére.

Az informatikaval kapcsolatban tilsago-
san hosszu ideig hangoztattak azokat a veszé-
lyeket, amelyek a centralizalt, biirokratikus
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allamnak az allampolgarai feletti feliigyeletét
teszik lehetove. Sokkal kisebb hangsulyt ka-
pott az ellenkez6 iranyu kilatas, tehat az al-
lampolgarok jogainak kiszélesitése, az allam-
igazgatasnak tobbségében valodi szolgalta-
tassa valo alakitasa, a szamitastechnikanak
kezdetben a centralizalas felé mutatod iranya
utan egy sokkal erdteljesebb decentralizalo-
das. Az orszagot és a vilagot atfogd informa-
cids rendszerek kialakulasaval a centralizalas
¢és decentralizalas oly mértékben modosult,
hogy konnyen elképzelhetOk a mai értelem-
ben vett fovaros nélkiili orszagok és a mai
értelemben vett centrumok nélkiill mikodd
nemzetk6zi, nem hierarchikus, hanem a szo-
cializmus uttoréi altal remélt kooperativ
rendszerek.

Mindez nem futurologusok vagy tudoma-
nyos-fantasztikus regénykoltok tavoli alma,
hanem a kovetkezo egy-két, legtavolabbi vo-
natkozasaiban harom évtizeden beliili lehet6-
sége, amire a konkrét felkésziilés megkezdése
mar ma is inkabb elkésett, mint aktualis. Na-
gyon kozel vagyunk ahhoz az allapothoz,
amikor valamennyi allampolgar tigyeiben,
napi életvitelében az aktualis rendelkezések,
szabalyozasok, az allamigazgatas azon don-
tései, melyek szamara érdekesek, a hazi televi-
zi6 képernydjén a nap barmely pillanataban
allandéan, nyiltan rendelkezésre allnak.
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Megsziintethetd végre az elidegenitett allam és
hivatalnokainak tobb ezer éves mitikus fiig-
gonyrendszere.

Igy a dontések, szabalyozasok mindenki
szamara hozzaférhetok és attekinthetok le-
hetnek, pontosan elhatarolhatova valnak
azok a kérdések, melyek egyszerii, mindenki
altal hozzaférheté és jol megfogalmazhato
elbiralasi kritériumok alapjan mintegy auto-
matizalhatok, utanjarast nem kovetelnek, az
iigyeskedést, a befolyasolast és privilegizalast
erdsen kizarjak, és elhatarolhatok azok a
dontések, amelyek emberi judiciumot kivan-
nak, és amelyek mogott ennek kovetkeztében
a felelosséget vallalo személy vagy testiilet
kozvetlen formaban és kapcsolatban jelenik
meg. Ahogy a szocialista termelés és elosztas
valojaban csak az anyagi termelés magas fo-
kan valosulhat meg, Gigy nyitja meg a szocia-
lista igazgatas lehetdségét az informatika.

Termelés — tarsadalmi struktura —szervezés
- igazgatas igy juthat el 0j szintézishez. Ah-
hoz, hogy a jovo évtizedekben helyt tudjunk
allni a vilagversenyben, ez az Osszefiiggd lan-
colat meghatarozo lesz.

Minéségileg mas osszetételii és minoségileg
madsképp igazgatott tarsadalom lehetésége all
elottiink. A fordulat tehat elindult, s ebben mi
nem lehetiink passzivak.
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MIT TEHETUNK?

Mit tehetiink tehat? Kezdjiik néhany tagadas-
sal, amelyek talan allitasokhoz vezetnek. So-
sem volt igazabb, mint ma, hogy néhany o6t-
lettel, egy par igéretesnek mondott taldl-
mannyal vagy gyartmanynak a segitségével
nem tudunk valaszt adni a jovonek. A feltéte-
lek bonyolult osszefiiggése és allando valtoza-
sa minden monokulturara valo torekvés ellen
szol. Itt sok vonatkozasban ellentmondunk
az egyszerl termékre értelmezett szelektivitas
népszerti és igazan soha keresztiil nem vitt és
keresztiil nem vihetd jelszavanak, de mint a
bevezetoben mondottam, valdszinileg ne-
kiink nem a recepteket kell jo elore kivalasz-
tanunk, hanem konyhank jellegét. A mono-
kultara nem kultura, sot tobb tekintetben
antikultura és fokozott sériilékenység. Idéz-
hetjiik a cukortol, a réztdl, a vajtol, s6t még
az acéltol vagy az oratol fiiggd gazdasagok
szomoru példait. Az innovacid, a rugalmas
piaci valasz nagyon bonyolult osszetevok és
dontési folyamatok eredménye. Még azt is
latnunk kell, hogy a miiszaki fejlesztés teriile-
tén altalaban nem vagyunk képesek arra,
hogy az innovacids lanc teljes vertikumat
megvaldsitsuk, szamos alapkutatasi otletiink,
eredményiink olyan, hogy azokat csak Ma-
gyarorszagon kifejleszteni, gyartani és piac-
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képessé tenni majdnem lehetetlen. Ugyanak-
kor nem adhatjuk fel azt, hogy minden, a
magyar jOvO szempontjabol lényeges teriile-
ten legyenek csereképes, fundamentalis mun-
kaink, hogy a hosszu tavra valo kitekintés
nemzetkdzi piacan is csereképesen otthon le- -
gyunk.

Az 1j sokféle és sok iranybol agazo szalbol
ered, sok lépcsods dontési és cselekvési rend-
szerben. Eszre kell venniink, hogy az egyszert,
gordiuszi csomot atvagd modszerek és leheto-
ségek reménye is kimeriilt. Példaként emlite-
ném a legnagyobb és teljes vertikumu trosz-
tok innovacios gyakorlatat. Az alapkutatasi
célokat gyakorlatilag sohasem a vallalati
igazgatas hatarozza meg, €s nem teszik a piaci
igényektdl flggdvé. Kutatdsi kereteket, ira-
nyokat hagynak jova, és azt figyelik, hogy
tehetséges, kreativ emberekkel dolgoznak-e.
A fejlesztés a meglevo alapkutatasi eredmé-
nyekbdl mazsolaz, azokat illesztve a terveibe,
amelyeket eléggé érettnek taldl ahhoz, hogy
azok ipari kivitele, a gazdasagi €s technolo-
giai versenyképesség biztosithatdo legyen.
A fejlesztési munka soran természetesen
adodnak otletek, problémak az alapkutatas
szamara, de a fejlédésnek ez a tudatosan a
belsé iranyzatokra és folyamatokra alapozott
jellege — mondjuk inkabb, nyitottsiga — dontod
stratégiai iranyvonal. Egy-egy komolyabb
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fejlesztés mar tervezve indul, de még mindig
tobb parhuzamos uton. A gyartasba vétel a
gyartas-elokészités, a piacra dobas szamos
fejlesztési eredménybdl valo valogatas eredd-
jeként johet létre. Ezt a folyamatot azért igye-
keztem kicsit részletesebben ismertetni, hogy
lathato legyen: az egyszerii determinisztikus
és a tervezett események sorrendi lancat pon-
tosan rogzité6 metodikak ideje régen elmuilt,
ilyennek az illuzidéit sem szabad kergetni.
Anyagi erdink, lehetdségeink figyelembevéte-
le és a monokulturas determinisztikus donté-
sek elvetése eléggé meghatarozza a mi utunk
stratégiajat.

A nemzetkozi kooperdcio
kisipara

Ennek egyik jellemzdje az lenne, hogy kis
orszag lévén — egyéb kedvezd adottsagaink
kihasznalasa mellett, miben a f6 példa mez6-
gazdasagunk, de sorolhatnam a hazai fold
néhany kincsének vagy a hazai ipar mar befu-
tott tradicidinak kamatoztatasat — a nemzet-
kozi kooperacié6 magas miiszaki szinvonalu
kisiparosanak szerepét kellene jatszanunk.
A kisipar persze nem pincemiihelyt, hanem
munkamegosztasi szerepkort jelent. Azokba
a résekbe kell allandéan betorniink, amelye-
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ket a nemzetkdzi egylittmikodés oriasai ma-
guk kozott szabadon hagynak, mozgékonyan
alkalmazkodva ezek valtozasaihoz, a fo-
gyasztds kiillonb6z6 specialis igényeihez.
A kis tOkeerej vallalkozasok szamara ez volt
¢s marad mindig a lehetséges mozgastér. Ez-
zel és az elobb mondottakkal szorosan Ossze-
fligg, hogy ezen a mozgastéren belill sza- *
munkra a mindségi fejlodés az egyetlen jarha-
té ut. Minden szakma képviseloi felsorolhat-
jak azokat az altaliban nem nagy, de a nem-
zetkozi piacon jelentds szerepet jatszo cége-
ket, amelyek specialis miiszereket, berendezé-
seket gyartanak, szolgaltatasokat latnak el,
erejitk mindségi szinvonalukban van: specia-
lis kémiai elemzOk teriiletén a Beckmann,
finom vegyi anyagok teriiletén a Merck, va-
kuumtechnikai berendezésekben a Balzers stb.
Ezek a viszonylag kis vallalatok specialis szol-
galtatasaikkal és erds kutatasi hatteriikkel ma
is eléggé stabilak. Az életszinvonal emelkedé-
sével parhuzamosan névekvo, valtozatos aru-
valaszték-igényhez hasonléan a valtozatos,
specialis szolgaltatasokat nyujtdé termékek
iranti igény is er6sen novekedni fog. Ennek
egyik jellemzbje a kiulfoldi software-house-
ok (szamitégépprogram-rendszereket készi-
t6 vallalatok), szervezd intézetek, engineering
vallalatok szaporodasa. Az ilyen kisebb, ru-
galmasabb szervezetek mintegy természetes
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szimbiozisban élnek a nagyokkal, azokat ki-
egészitve, de allandoan felkésziilve azokra a
gyorsan valtozo lehetdségekre, amelyek a na-
gyok technologiai mozgasabol adodnak.
A korszerii termelési modszerek kovetkezté-
ben ezekben a feladatokban a szellemi munka
hanyada egyre inkabb tilnyomoéva valik.
A szamitastechnikaban a fejlett felhasznalok-
nal ma mar elég altalanos, hogy a berendezés,
a hardware értéke tizede a rendszer miikodé-
séhez hozzaadott szervezo, programozo, mo-
dositasokat, lizemet tamogaté szellemi mun-
kanak, a software-nek.

Ha késve is és még bizonytalankodva, de

mai ipari stratégiank ebben az iranyban in-

dult el a most kezdett tervben. Sziikdsebb
eszkozeinket a gyogyszeriparba, annak alap-
anyagiparaba és a finomkémiai iparba fektet-
juk, a veszélyes helyzetbe keriilt hiradastech-
nikai ipart korszerli alkatrész- és rendszer-
technikai bazisokkal igyeksziink megerosite-
ni; elindultunk a finomélelmiszer-ipar korsze-
rivé valo atmentésében. Ez a {6 tendencia és
stratégia természetesen nem jelenti azt, hogy
olyan bevalt teriileteken, amelyekbe eddig
nagy energiat és pénzt fektettiink, és amelyek
a tovabbiakban is megalapozottnak bizo-
nyulnak, ne haladjunk tovabb. Azonban itt is
jellegzetes a 1épésvaltas, pl. az acéliparban a
mindségi acélok, specialis rendelések felé.
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Kozismert szamok, hogy az exportalt acélfaj-
taink atlagara 1978-79-ben kb. 280 $/t, az
importaltaké pedig 800 $/t. A Dunai Vasmii
muszaki fejlesztési eredményeivel mar meg-
kezdte annak bizonyitasat, hogy a valtas le-
hetséges. A szerszamgépipar kezdeti tokés ex-
portsikerei is ezen a felismerésen multak, az
atallasra a legkorszeriibb szamitogépes szer-
szamgépvezérlésre és az ehhez tartozoé konst-
rukciora. Itt a gyors élre torés kritikus kove-
telmény: a termelGeszkozoket gyarto, tehat
a jovot elokészito iparrol van szo6. Egyik legsi-
keresebb hazai nagy vallalkozasunk, az auto-
buszgyartas a mai, lényegében véve homogén,
egytipusu termelés helyett egy nagyon rugal-
mas, néha 10-20 autobuszt rendeld igényei-
hez igyekszik alkalmazkodni. A helyes irany-
vonal-kijelolések, egyes dicsérhetd lépések
mellett nem tagadhatjuk el itt sem, hogy a
lassu és kovetkezetlen atallasok szellemileg és
vezetdi batorsagban gyonge végrehajtas miatt
ott is sorra vereséget szenvedtiink, ahol ob-
jektiv feltételeink voltak a gydzelemre. Csak
az altalam ismert teriiletek koziil sorolhatom
a félvezetdipar egy évtizeddel ezelotti lehetd-
ségeit, a szerszamgépvezérlésben vilagelso-
ként megjelent fejlesztéseinket, a grafikus
megjelenitoket, az elektronikus ipar méro-
automatait.

A monokultiraval szembeni 6vas nemcsak
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termék, hanem a termelés jellege feldl is el-
hangozhat. Elektronikus iparunkban valt vi-
lagossa, hogy az a korabbi koncepcio, misze-
rint importalt alkatrészekbol készitsiink kor-
szerli termékeket és azokat exportaljuk, on-
magaban és kizdrolagosan nem volt jarhato.
A jarulékos feltételek bonyolultsaga elenged-
hetetlenné tette, hogy a szerelGiparnal sok-
szorosan koltségesebb alkatrészipart is el-
kezdjiik ujrateremteni. Ez az alkatrészipar
azonban semmiképpen sem iranyulhat a vi-
lagpiacon ma fillérekért kaphato tomegele-
mek létrehozasara, o6téves késéssel torténd
reprodukaldsara. A bazisiparokon belill is
meg kell talalnunk a hazai specifikumokat,
amelyek a nemzetkozi kooperacio és interde-
pendencia haldzataban csereképes magyar
profilokka valhatnak. Ezekben megint csak a
software-hanyad nagyobb, mint a hardware-é.
A ma nagyilizeminek tekintett modszerek-
kel torténd egyedi termék-eldallitas nemcsak
a gépiparban, hanem a konnytuiparban, a spe-
cialis célokat szolgalo vegyiparban, a gyogy-
szeriparban és sok mas, ma még elére nem
lathato teriileten is jelentés tényezGvé valik.
Magyarorszag esélyeit nagymértékben ses
giti a szocialista kooperacionak és a tokés
versenypiacoknak a kombinacidja. A szocia-

srr

lehetdségiink van arra, hogy viszonylag nagy
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mennyiség és viszonylag allandobb valaszté-
ki terméket adjunk el, ez a mostani koriilmé-
nyek kozott segiti a tokés versenypiacokon
elényosebb arképzésiinket €s, egy biztos hat-
térrel, nagyobb rugalmassagunkat. Ugyan-
akkor nem szabad elfelejtkezniink arrol, hogy
ez az allapot atmenet, és megsziinGben van.
A szocialista piac is versenypiac lesz, és igy
Magyarorszag profilja a két piacon elébb-
utobb célszerlien is és sziikségszeriien is leg-
alabbis hasonlova valik.

~

A MINOSEGI FORDULAT
NEHANY FELTETELE ;

Mai relativ szintiink fenntartasanak tehat leg-
fobb feltétele a gyors mindségi fordulat. Koz-
gazdaszaink helyesen és meggy6z6 moddon
évek oOta siirgetik az orszag adaptivitasanak
fokozasat. Gazdasagiranyitasunk fejlodése-
ben ez mar eddig is eredményeket hozo, iga-
zolt allaspontta valt a korabbi merev, volun-
tarista tervezési és iranyitasi idealokkal szem-
ben. Nem kétséges, hogy ez a stratégia sem
egyszerli megoldast igér6 raolvasas. Tudjuk,
hogy a vilag valtozasait a tobbi nemzet is
figyeli, sokan vonnak le hasonlo kovetkezte-
téseket, és indultak el maris ezekben az ira-
nyokban, mégpedig kedvezObb elézmények-
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kel, mint mi. Az ipari infrastruktira fogalmat
mar emlitettem, mas vonatkozasban errél
szoltam akkor, amikor az ipari munka-
megosztas valtozasait jeleztem, de erre utalt
a kooperativ rendszereknek a hierarchiak he-
lyébe 1ép6 gondolata is. Sokszorosan €l6bb,
adaptivabb belsé és nemzetkdzi egymas mellé
rendezbdés, valtozo mozgas nélkiil el sem in-
dulhatunk ezen a palyan. Mégis ezt latjuk
jarhatonak, mert ez sokkal inkabb fiigg a mi
bels6 magatartasunktél, mint egyéb adottsa-
gainktol.

E bels6 magatartas kizarja a folyamatok
passziv figyelését, csak és kizardlag egy, a pil-
lanatnyilag legfontosabbnak itélt célok felé
terel6 gazdasagi szabalyozasnak a kialakita-
sat. Egy tobb évtizedes idGszak uj feltételeire
valo felkésziilés dolga messze nyulik a vallala-
ti gazdalkodas ido- és cselekvési horizontjan:
itt egy nemzet jovoOjének iranyitasi gondja,
befektetése, kockazata a tét. A felkésziilés
teend6ibol ezuttal azokat emelném ki, ame-
lyeket a miszaki haladas jovoje és az Akadé-
mia szempontjabdl itt és errél a forumrol
tartok elmondandoknak.
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A kreativitds emelése — képzés

Legf6bb nemzeti értékiink, amivel felkésziil-
hetiink, a nemrég kezd6dott idoszak torténel-
mi eréprobaja, a kreativitas gyors emelése.
Ebben a vonatkozasban kovettiik el valoszi-
niileg a leghosszabb tavon haté hibakat. Az
er6forrasok szegénységével kiizdé rendszer
tartalékai felélésére kényszeriil, ami azonban
a kovetkezd periodusban sokkal nagyobb be-
fektetést igényld és sokkal hosszabb iddszak
alatt helyreallithaté karokat okoz. Ezt ta-
pasztaltuk kordbban az infrastruktura teriile-
tén, sokszorosan megfizetve az annak jelentd-
ségét lebecsiild, azt kizsakmanyolo korabbi
gazdasagpolitikat. A kovetkezd évtizedek
adoja a jelennel szemben a kreativ értelmiségi
munka devalvalodasabol fog fakadni. Na-
gyon nehéz kimondani ma — olyan koriilmé-
nyek kozott, amikor az életszinvonal altala-
nos és komoly emelkedésére éveken at nem
szamithatunk —, hogy tarthatatlan és elvisel-
hetetlen kovetkezményekkel jaro allapot az,
amelyben a termelés szinvonalaért elséren-
diien felelos réteg jovedelme a legkisebb kva-
gazdasagi és tarsadalmi presztizsbeli 6szton-
z6k, amelyek az uj és allandéan megujitando
termelést létrehozé palyak felé vonzottak.
Ma Magyarorszagon egyre kevesebb az iga-
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zan felkésziilt és tehetséges konstruktdr és
technologus. A korszerii, minden technikai
feltétel bonyolultsagat, az esztétikai megjele-
nést és a hasznalat célszeriiségét, szinvonalat
Osszhangba hozd termékek konstrualasa és
valaszadas alapfeltétele. A BME Gépészmeér-
noki Karara a legutobbi évben mar 13 pont-
tal be lehetett keriilni, a miskolci egyetemen
évek oOta alig tudjak a létszamkereteket betol-
teni. Az egyetemek elhagyasa utan a még
tehetségesebb mérnokréteg is altalaban olyan
korillmények kozé keriil az iizemekben, ame-
lyek nem a kreativitas fokozasara, hanem
inkabb arra 6sztonzik 6ket, hogy miihelybeli
munkasként vagy olyan adminisztratorként
dolgozzanak, akik szabad idejiikre kell6 ener-
giat tartalékolhatnak létfeltételeik megterem-
téséhez. A konstrukciot és technologiat, mint
minden mérndki tudomanyok legszebbikét
nem véletleniil hangsulyozom; az igazan nagy
mérnokok eszményképe Leonardo da Vinci,
hiszen csak a legnagyobb tehetségek voltak
képesek arra, hogy térben mozgo szerkezetek
célszeri elrendezését, egymas kozti viszonyai-
nak moddosulasat, kilonbozod feltételek ko-
zotti viselkedését és elkészitésiik lehetdségeit
Osszefliggden elképzeljék. A mai, szamitogep-
pel segitett tervezési modszerek nem helyette-
sitik az emberi kreativitast, sét egy valéban
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fejlett termelési rendszerben éppen olyan mér-
tékben veszik le az ember vallairdl a valoban
gépesitheto feladatokat, hogy minden energia
az alkototevékenységre koncentralodhat. Az
ember—gép-szimbiodzis ezen 1j lehetdségeihez
ujfajta hozzaallas, szellemi alapok sziiksége-
sek. Az egész tarsadalmat, azon beliil pedig a
tarsadalmat miikodteté anyagi mechanizmus
tervezo rétegét kell felkésziteni erre a feladat-
ra. Az 0j helyzetre tekint0 felkészités iranyai-
rol és modjardl, az Osztonzés eszkozeirdl, a
miszaki fejlesztés és az ipar jovobeli szakem-
berstrukturajarol és a kivalasztas elveirdl kell
tehat gondolkodnunk.

A kreativitasnak, mint minden mas emberi
tulajdonsagnak, valosziniileg vannak 1énye-
ges ,,imprintingperiédusai”, tehat olyan élet-
korok, amelyekben ha ez a funkcié nem indul
el, ugy az késobb sohasem fejlodik ki. A ta-
pasztalat azt mutatja, hogy a kreativitas igazi
inditasi periddusa a tizes évek masodik felére
¢és a huszas évek legelejére tehet6. Mérnoki
gyakorlatunkban altalaban azt lattuk, hogy
aki erre az idore nem lett igazan alkoto em-
ber, Bjat fogalmazni tudo, az sohasem lesz az,
legfeljebb szorgalmas, jol tanuld, a régit jol
folytat6. Ha azonban az inditas kell6 idében
¢€s j0 megalapozottsaggal torténik, és sikere-
ket gerjeszt6 talajon fejlodhet tovabb, a mér-
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noki alkotoképesség harom-négy évtizeden
keresztiil is megtarthato.

Az egyetemi képzési idonek a huszas évek
masodik feléig valo kitolasaval és jelenlegi
képzési modszereinkkel ugy tlinik, hogy ellen-
kez6 iranyban hatunk. Az angol nyelvteriilet
egyetemi képzésében az alapfokozatokat a
huszas évek elejére megszerzik. Az ezt kovetd
fokozatszerzés sulypontja a kreativ munkan,
az uj alkotasan van. A tovabbképzésre egyéeb-
ként az 1j feltételek kozott az életpalya soran
rendszeresen €s szervezetten sziikkség van.
A BME Villamosmérnoki Karan a roviditett,
négyéves B tipust oktatas és a kétéves C tipu-
su posztgradualis képzés eredményei is jol
bizonyitanak.

A kovetkezé megjegyzés szintén oktatasi
vonatkozasu. Egyfeldl latnunk kell, hogy a
kovetkez6 nemzedéknek a ma mar tobbszor
emlitett ember—gép-szimbidzisban kell élnie,
és ezért a gépekkel valo kommunikacio olyan
szerepet kap, mint amilyet a korabbi évszaza-
dokban az irastudas: jellemzoje és feltétele a
lakossag késObbi gazdasagi elorehaladasanak
is. Szamos fejlett ipari orszagban kormany-
programokat dolgoznak ki arra, hogy mar az
also szinti iskolakban ‘milyen médon kell a
szamitogépekkel és informatikaval valo
egyluttélést megtanitani, hogyan kell azt az
idésebb nemzedékeknek is hozzaférhetove
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tenni. Masfeldl csak idvozolhetjitk azt a to-
rekvést, hogy a korabbi rugalmatlan és az
altalanos miiveltséget hattérbe szoritd, lato-
kort sziikitd, alprakticista képzés helyett alta-
lanos miiveltséget, kultirat ado, széles lato-
korli befogadoképességre neveljenek. Ismét
idézem az angol nyelvteriilet egyetemi képzé-
sének idealjat, ahol az egyetem a kozfelfogas-
nak megfeleléen nem egy-egy szakmara ké-
pez, bar a hallgato egy szakmanak a specialis
ismeretanyagat elsajatitja, hanem arra ad le-
hetdséget, hogy valaki az élet valasztott teru-
letén, esetleg ezt valtva is képes legyen magas
szinvonalon befogadni és ha sziikséges, Gjat
alkotni. A befogadas és az uj alkotdsanak
folyamata a jovoben altalaban és szamunkra
kiilonosen Ossze kell hogy kapcsolodjék.
A miiszaki tudomanyok képviseldjének szaja-
bol kell elhangoznia annak a véleménynek,
hogy a klasszikus kultura, az emberiség és a
nemzet identitastudata, a torténelmi folyama-
tok folyamatként valo megismerése, a kiilon-
b6z6 rétegek és nemzetek sajatossagai kiala-
kulasanak és jelrendszereinek megeértése tisz-
tességes matematikai és természettudomanyi
alapmiiveltséggel parositva barmilyen szak-
maban sokkal tobb eredményre vezet, mint az
éppen aktualis és a kovetkezd néhany évben
mar elavulo, konkrét szakismeretek bemagol-
tatasa.
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Munkaero-struktura —
mindség és kivalosag —
kivalasztas

Sok elemzés foglalkozik azzal a kérdéssel,
hogy az automatizalas a munkaerd-strukti-
rat a magasabb vagy az alacsonyabb képzett-
ség felé tolja el. A tapasztalatok valoban el-
lentmondo jeleket is mutatnak, killonbozd
érettségi viszonyoktol fliggben. A tartos fo-
lyamat azonban mindenképpen a munkaerd
képzettségi szintjének emelkedése; a résZletes
analizis természetesen kiilon felelosségteljes
feladatunk. A miiszaki értelmiség kiillonbozo
képzettségli rétegeinek méretezését azonban
feliil kell vizsgalnunk; a mai miiszaki egyetem
képzési ambicidja (nem mindig produktuma)
egy magas szinvonali vezetd réteg. Ennek
igényességét valosziniileg tovabb kell novelni,
létszamat mar csak a tehetség korlatai miatt is
valoszintileg csokkenteni kell. E vezetd, ujat
alkotd réteg mellett széles, jol képzett fel-
s0-, kozépkader-tarsadalomra van sziikség,
valdsziniileg sokkal nagyobbra, mint ma, de
joval olcsobb, rovidebb idejli képzéssel, mint
amit a miszaki egyetem ad.

Az adaptivitas fokozasa, a mindség felé
valo fordulas jegyében vissza kell adnunk a
mindség és ezen belill a kivalosag rangjat,
anyagi €s erkolcsi megbecsiilését. A kreativi-
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tas iranti igényt a vezetésnél kell elkezdeniink.
A gazdasagi szabalyozokon kiviil az allami
vezetésnek legfobb eszkdze a mindség felé
valo ugras megtétele: gyokeres javitas az al-
lam altal kinevezett fels6 ipari vezetés kiva-
lasztasi szemléletében. A vezetok rendszerint
a sajat arcképiikre igyekeznek tovabb valasz-
tani lefelé. Vallalkozo szellemi, muvelt, nyel-
veket tudo, kreativ vezetok valdszintileg ha-
sonlokat fognak maguk koré kiszemelni.
A vezet6i harmas kovetelmény az elmult ne-
gyedszazadban tartalmaban modosult, a ha-
talomért folytatott harc idészakaban a szo-
cialista elkotelezettség probakovei masok
voltak, mint ma. Harom évtizeddel ezelott a
hatalom kérdése volt szamunkra mindennél
fontosabb, és ezzel ragadtuk meg a gazdasa-
got; ma nalunk a gazdasag kérdése valt elso-
renduivé, és ez hatalmunk feltétele is. Ebbol a
lényeges és eddigi utunk eredményét tiikkr6zo
fordulatbol kovetkezik, hogy ma mar nem a
vallalati vezetonek a hatalomhoz val6 viszo-
nyabol kell hogy a haszon fakadjon, hanem
forditva, az allami és tarsadalmi hatalom a
haszontol fiiggden erdsodik, és kell erésodnie
vallalatonként is. A politikai megbizhatosag
bizonyos mértékig passzivva valt kovetelme-
nye a ma politikajaban valo helytallas aktiv
parancsara valtott, ezért az orszdg jovojéért
torténelmi felelosséget viselnek azok, akik az
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ipar és a miszaki fejlesztés iranyité gdrddjat
kivalasztjdk. i

Az elmondottakbdl talan vilagos, hogy a
kovetelményrendszer tartalmanak eza modo-
sulasa nem a technokracia, hanem egy gazda-
gabb szocialista miveltségigény; gazdagabb
egyéniségek felé mutat, a latszatokhoz vald
alkalmazkodas helyett a jelen és a jovo valo-
~ sagaéhoz. Ez a valosag kemény és kegyetlen:
lehet, hogy nagyobb és embersorsokra, -cso-
portokra sulyosabb kihatdsu valtozasokat
kovetel, mint eddigi legnagyobb vallalkoza-
sunk, a mezogazdasag atszervezése: nem egy-
egy kivalo vezetdt igényel, hanem azok dssze-
fliggd hadrendjét, Osztonzést a tehetségnek,
hogy a biztonsagosnak tiin6 tarsadalmi peri-
féria helyett ipari, gazdasagi, miszaki fejlesz-
tési vezetésre vallalkozzék, e vezetés koriul
pedig alakitsa ki a tovabbi kivalasztas de-
mokratikus kontrolljat, valjék a demokracia
tarsadalmi tancrend és szenvedélyek levezeté-
sére alkalmas biztositoszelep helyett az ira-
nyitas szinvonalemeld, produktiv technolo-
giajava.

Nem mértiik még fol az ipar szamara a
mezoOgazdasagi izemek vezetésében bekovet-
kezett mindségi fordulat tanulsagait. Nincse-
nek modszereink, szervezeti formaink a veze-
tok kivalasztasara, a tehetség, a fantazia, a
kezdeményezoképesség és felelosségvallalas,
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a munkabiras, a bels6 fegyelem, a szakmai €s
a vezetéshez elengedhetetlen altalanos mii-
veltség figyelemmel kisérésére, nevelésére;
személyzeti apparatusunk erre altalaban al-
kalmatlan, ritkan hasznaltuk erre, nincsenek
modszereink a vezetésre szant emberek mun-
kakozvetitésére — van tehat boven feladatunk
belsé magatartasunk tovabbi alakitasara.

A tehetségek Osztonzése €s a mindség felé
val6 fordulat elinditasa érdekében sem java-
soljuk azt, hogy a miiszaki és a termelésben
altalaban donté szerepet vallalo egész értel-
miség altalanos fizetésrendezést kapjon. Ez
most egyébként is lehetetlen lenne. Sziikséges-
nek tartjuk azonban, hogy a jelszavak han-
goztatasan kivill ténylegesen is sziintessiik
meg a kiemelked6 eredményeket felmutato
szervezeteknek a nivellalasat és a szervezete-
ken beliili sziirkito atlagolast, tegyiik lehetove
azt, hogy ezek a kiemelked6 eredményi szer-
vezetek kiemelkedé emberei az eredménybdl
legalabb olyan mértékii személyes hasznot is
huzhassanak, mint amilyent a hianyszolgalta-
tasok teriiletén az Osztonzok mar eddig is
elértek. Alaposan meg kell azonban fontol-
nunk azt, hogy ennek modszerei a tarsadalom
hosszu tavu hasznahoz flizédjenek. A gazda-
sagi reform eredeti terve erre adott javaslato-
kat, az elmult masfél évtized tapasztalataival
gazdagodva ezeket valoszintileg jo kiindulo
alapnak vehetnénk.
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NEMZETKOZI EGYUTTMUKODES —
HAZAI HATTER

Tobbszor utaltunk arra, hogy a nemzetkozi
miiszaki haladasban Magyarorszag csak a
maga méreteihez és lehetOségeihez szabott
szerephez juthat. Ezzel kapcsolatban két kér-
déscsoportra utalok. Az egyik a sajat miiszaki
haladasnak és az importalt ismeretanyagnak
a kapcsolata.

A licenc és a sajat fejlesztés
osszekapcsoldasa

A licencia és a mas modon importalt tudas
nemcsak a mi méreteink mellett, hanem a
vezetd ipari orszagok szamara is éppugy lét-
fontossagu, mint a kiilkereskedelem. A leg-
egyszerliibb aruimport is jar valamilyen isme-
retimporttal, 0j anyagok, formak, kezelésmo-
dok jonnek be a fogyasztasi cikkekkel is.
" A kérdés tehat nem az, hogy ezzel a fontos
eszkozzel is részt vegyiink-e a nemzetk6zi mii-
szaki haladasban vagy ne, hanem hogy azt
iiveggyongyoket rabszolgaért vasarlo torzs-
fonokkeént tegyiik-e, vagy japan modon;
vagyis vegyiink-e nagy importhanyadu, kiil-
f6ldon mar lefutott életli terméklicenceket sa-
jat fogadasi, tovabbfejlesztési hattér és politi-
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ka nélkiil, vagy foleg a hazai miszaki hala-
dast emel6 technologiai vagy technoldgiaval
egyiitt jaro licencet, amelyet kdzosen vagy
magunk fejleszthetiink tovabb. Bar a feldol-
gozoiparban a termékre vonatkozo licenc is
nagyon hasznos lehet, kiillonosen akkor, ha
az gyorsan potol valamilyen hidnyt, és nem
kivan koltséges alapanyag- és technologiai
importot — de a stlyt a technologiai fejlesztés-
re kell helyezniink. A kétfajta licencvasarlas-
nak, tehat a technoldgiai licencvasarlasnak és
a termékre vonatkozonak a kiilonbségét a
veliink szemben all6 tabor hamarabb felis-
merte, mint mi. Ha attekintjiikk az idevonat-
kozo embargolistakat, tapasztaljuk, hogy a
kettd hatarfeltételei egészen kiillonbozoek.
A megoldas nem a licencvasarlasok visszabii-
rokratizalasa, hanem ujra és mindenekfelett:
a mivelt, a vallalati és népgazdasagi ered-
ményre torekvd, kreativ ipari vezetés.

A technologiai rés

Nem hallgathatunk a miiszaki tudomanyos,
technologiai egylittmitkodés teriiletén a sokat
emlegetett technologiai rés kérdésérol. A rés
létezését ostobasag volna tagadni, ismerjiik
ennek sulyos torténelmi okait. Elemezni szok-
tak, hogy a rés az utobbi tiz évben csokkent-e
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vagy nétt, és mi varhaté a kovetkezd period-
dusra. A novekedés és a csokkenés iranyai
egyarant tanulsagosak, és kiilondsen fontos
szamunkra, hogy valamilyen becslést tudjunk
adni az el6ttiink allo lehetGségekre. A rés
altalanos csokkenésérdl nehezen beszélhet-
nénk, ez ellentmondana a kozismert tények-
nek. Ugyanakkor nem feledkezhetiink meg
arrol sem, hogy a rés kiilonbozd teriileteken
jellegzetesen kiilonbozoféleképpen alakult,
meég ezeken beliil is igen figyelemremélté mo-
don. Az altalam erésebben figyelt szamitas-
technikardl tudok hirt adni. A rés nem nétt,
50t egyes esetekben talan csokkent mindazok-
nal a részleteknél, amelyek egy-egy nagyobb
szabasu, koncentralt erdfeszitéssel elintézhe-
tok vagy legalabbis elindithatok voltak, igy
pl. a kozponti egységek létrehozasanal, né-
hany mikroprocesszor-tipus eldallitasanal.
Nott a rés vagy legalabbis nem csokkent
azokban a feladatokban, amelyek kiilonleges
finommechanikai technologiat igényeltek
vagy nagyobb, de jol koordinalt elosztott ter-
vezést, a szolgaltatasok javitasat. Ilyen pl. a
software eldallitasa, amelynek arujellege, te-
hat a fogyasztd szamara élvezhetd modon
valo talalasa, betanitasa, karbantartisa, to-
vabbfejlesztése, szervizszerii gondozasa hosz-
szu idon at nehezen volt megmagyarazhato
azzal a felfogassal szemben, amely azt egyne-
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mi matematikai feladatként kezelte. Hiba
lenne ezt a rést egyszerii idédimenzidban,
években mérni, ez az eljaras félrevezeto ered-
ményeket adna pozitiv és negativ hatasu ira-
nyokban egyarant, elfedné a valodi 6sszefiig-
géseket, a jo és rossz kiillonbségeket, megen-
gedhetetleniil leegyszeriisitene egy sokolda-
lian megkozelitendd, bonyolult probléma-
kort. A rés tényét és annak jellegzetességeit
egyre jobban ismerik és vizsgaljadk a tobbi
szocialista orszagban is. Sok helyen lathat-
tuk, hogy a mienkhez hasonlé gazdasagpoliti-
kai, szervezeti, oktatasi és felfogasbeli diag-
nozisok és javaslatok alakulnak ki, némelyek
lényegesen megeldzve a hazai tudat alakula-
sat. A részleges modositasok is hozhatnak
részleges eredményeket. Ezekre figyelniink
kell, s nem szabad, hogy a szokasos magyar
goggel tekintsiik azokat, mert a hazai terme-
lésnek az egész szocialista kozosséghez képest
mikroviszonyait lényegesen modosithatjak.
A Kis javitasok utan a viszonyokban bekovet-
kezett fordulatnak a felismerése, az ahhoz
mért valtozasok elinditasa kozotti id6 termé-
szetesen nem lathato elore az egyes szocialista
orszagokban, de sziikségszeri, hogy bekovet-
kezzék. Ez nekiink kicsit lesz rossz és nagyon
joO lehet, mert legalabb annyi rugalmassagot
fog kovetelni szemléletiink valtoztatasaban,
eddigi, a szocialista piacon valo szereplési
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modszereinkben, mint a tékés piacon a 70-es
években tortént valtozas. Addig is, a realita-
sok allando figyelembevételével, korabbi né-
zeteink alland6 korrekciojaval kell két labon
jarnunk. Ez annal is fontosabb, rugalmas
stratégiat igénylo kovetelmény, mert lehetd-
ségeink kinyilasat és korlatait a nemzetkozi
politikai helyzet hullamzasai sulyosan befo-
lyasoljak.

Az Akadémia szerepvillalasa

Az Akadémia kozgyiilésén mértéket tarton,
de beszélniink kell arrol is, mit tett és tehet az
Akadémia e nemzetprobalo feladatban. Alig
lehet felbecsiilni kozgazdaszaink és szociolo-
gusaink érdemeit, akik idejekoran kitapintot-
tak a valtozasok iranyait, ra mertek mutatni
az érvényiiket vesztett jelszavakra, és javasla-
tokat dolgoztak ki, 0sszekotve a kutatast és
a gyakorlati cselekvésben valo részvételt egy
hosszl -és nehéz meggyGzési, magyarazasi
hadjarattal. Az orszag legyen biiszke ezekre
a szellemi kozpontokra, és sajat érdekében
Orizze azok szabad kutatasat, véleményfor-
malasat!

Tettiik kotelességiink az iparban is. Fel-
adatunknak nem a napi megrendelések kielé-
gitését, hanem az eldre tekintést, az orszag
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szamara az uj elsajatitasat, a hasznos kiva-
lasztast, terjesztést és olyan eredmények ki-
dolgozasat tekintettitk, amelyek valoban ver-
senyképessé tehetnek, kevéssé konzervaljak
az elmaradast, de erdsitik targyaldsi po-
zicidinkat baratnal és ellenfélnél, ostro-
moljak a benniinket diszkrimindl6 és a hatso
sorba utald intézményrendszereket, igy az
embargot. Az Akadémia inditotta el az or-
szagban a szamitastechnikat, a szamjegyes
vezérlést, a lézertechnikat, a nuklearis mérés-
technikat és energetikat, az izotoptechnikat,
alapozza a biologiai iparokat, oroszlanrészt
vallal a félvezetd-technika fejlesztésében, eld-
rehaladtunk azoknak a halozatoknak, auto-
matikus tervezé és gyartd rendszereknek a
kidolgozasaban, amelyekrdl itt sz6 volt, meg-
kezdte a hazai fold kiilonleges asvanyi kincse-
inek feldolgozasi kisérleteit, fontos részt val-
lalt a gyogyszeralapanyag- és finomkémiai
ipar miszaki fejlesztésében.

Az Akadémia segitett az oktatas megujita-
sanak elinditasaban, az elmilt évben pedig
fontos szerepet vallaltunk az uj otéves terv és
ezen belill az Orszagos Kozéptava Kutatasi
Terv alakitasaban.

A kozelmultban kidolgozott kutatasi prog-
ramjaink igy kapcsolddnak az ebben az eld-
adasban is Osszefoglalt feladatszovevényhez:
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szellemi hatteret kell adnunk egy nagy szelle-
mi mozgashoz: a hazai lépésvaltashoz és a
nemzetkozi 1épéstartashoz.

Tartos értékekre van sziikség

Zard gondolatként valami olyant szeretnék
elmondani, ami latszélag ellentétben all
mindazzal, amit az el6z6ekben a valtozasok-
ra valo felkésziiléssel, az adaptivitas fokozo-
dasaval kapcsolatban mondottam. Nem' all
ellentétben az iskolai oktatasra tett megjegy-
zéssel.. Egy ilyen technologiai, tarsadalmi
végbe megrazkodtatasok nélkiil, ha nincse-
nek tartosan megorzott értékeink, ha nincs az
orszagnak nemczeti identitastudata, nincs a
tarsadalomnak hite a szocializmus fejlodésé-
ben, az elavult és tartalmukat vesztett formak
¢s jelszavak tullépésében, ha nincs pozitiv el6-
re mutaté mondanivald, nincs stabil érték-
rend a tarsadalom szamara kiilonosen hasz-
nos tevékenységek és személyek, szervezetek
statusaban, nincs jo értelemben vett céhbeli-
ség a mesterségekben. Japan és Németorszag
nemcsak azért -lettek a 70-es évek legsikere-
sebb tuléloi, mert hossza idon at viszonylag
keveset forditottak a fegyverkezésre, hanem
" nagymértékben azért, mert tradicionalis és
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nemzeti biiszkeségként tekintett munkakultu-
rara tamaszkodhattak. A tudati tényezok
rendkiviili szerepét kell felismerniink a szov-
jet nép haboru alatti és kozvetlen haboru
utani helyreallitasi periodusbeli paratlan tor-
ténelmi teljesitményén. A sokszor idézett for-
dulat kivivasahoz az is tartozik, hogy egy
nemzet tudatat kell Uj tartalommal feltolteni
a régi megbrzése és pozitiv irdnyd atmentése
segitségével is. Ez a feladat fantaziat, batorsa-
got és mély megalapozottsagot kovetel.

OsSZEFOGLALAS

Befejezésiil tézisszeriien megismétlem az el-
mondottakat. Eldszor: a vilag atalakuloban,
fordulat kezdetén allunk, amit az elektronika,
az informacios rendszerek, a nyersanyagnak
és az energianak atértékelédése miatt beko-
vetkezd mindségi modosulasok, és valoszinti-
leg a jovo biologiai iparai és a nemzetkozi
munkamegosztas valtozasai mozgatnak. Md-
sodszor: a miszaki és az altalanos tarsadalmi -
fejlodésnek ebben a fordulatdban Magyaror-
szag nem maradhat passziv, mert a nemzetek
kozotti gazdasagi rangsorunk forog kockan,
és ehhez fizédve tarsadalmi stabilitasunk is.
Harmadszor: valaszunk a mindség iranyaba
tett fordulat lehet, recepteket a részletekre
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nem szabad adnunk, de legfontosabb jellem-
zoének az adaptivitas fokozasat jelolhetjiik
meg. Ennek kiemelt alkérdései a tarsadalom
belsé szociologiai atalakulasa, az oktatas, az
értelmiség feladatai és ezen beliil az értelmisé-
gi vezetb rétegnek, valamint a kreativitasnak
a szerepe. Allitjuk, hogy a most kdvetkezd
nehéz és probara tevd évekre és egy utana
kovetkezo elretorésre a leghatékonyabb fel-
késziilés egy 1j szellemi, tehetséges, megala-
pozott és bator miiszaki-gazdasagi iranyito-
vezetd garda kivalasztasa, nevelése, 6sztonzé-
se, az orszagot megforgato gyokeres struktu-
raatalakitas személyi és munkamodszerbeli
feltételeinek biztositdsa. Negyedszer: az or-
szag a jovo nemzetkozi egylittmiikddésében
elsésorban a kiilonleges szolgaltatasokkal je-
lentkez6 nemzetkozi kisiparosi feladatot val-
lalhatja, a nagyok ko6zotti természetes résekbe
illeszkedést. Otodszér: az elbttiink all6 tech-
nologiai-tarsadalmi atalakulas stabilitasahoz
tartos értékrendszereket kell megorizniink és
kialakitanunk.

Kérdezhetik: ezek a tézisek a levegében
l6gnak-e, elszakadva a manak gyotrd hétkoz-
napi gondjaitol, vagy realis hozzéjarulast ige-
rink ahhoz, amit gazdasagi reformmal,
strukturavaltasi politikaval, mezogazdasagi
forradalommal, értékrendvaltasokkal és a
mostani Otéves terv realizmusaval a szocializ-
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mus Magyarorszagon elkezdett? Cselekede-
tekkel, az Akadémia és a hazai kutatas-
fejlesztés munkaival erdsitett meggy6zodé-
siink: ezek a ma feladatai, kotelességszeriien
értve ma alatt Ot-tizéves torténelmi pillanat
elére tekintését.

Magyar Tudomdny 1981/5.
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A MUSZAKI FEJLESZTESI
POLITIKAROL

A miszaki fejlesztési politikarol folytatott vi-

tdk a kovetkezé kérdések koriill csomodsod-

tak:!

— sziikség van-e miiszaki fejlesztési politika-
ra, és ha kell, mi legyen a tartalma?

— kiknek a feladata e politika kidolgozasa és
érvényesitése?

— milyen jellegli legyen, és hogyan valésitsuk
meg?
Mindezt nem altalaban kérdezziik, hanem

a mai és a varhato feladatokbdl kiindulva.

SZUKSEG VAN-E MUSZAKI
FEJLESZTESI POLITIKARA?

Mar az els6 kérdés sem trivialis. Két sz&lsdsé-
ges valasz adhato: az egyik az, hogy nincs
részekre bontott gazdasagpolitika. Annak le-

1. A tavlati tervezés keretében kidolgozasra keriilt ,, A
miszaki fejlesztés tavlati féiranyai — Miszaki fejlesztés-
politika” cimii OMFB-tanulmany; ennek kidolgozoja
Bdnsdgi Pal, Csurgay Arpad, Goldperger Istvan, Jdavorka
Edit, Sebestyén Janos, Sziics Imre és Vdamos Tibor volt.
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hetnek kiilonb6zo feladatokra iranyuld rész-
feladatai és eszkozei, de az egész egyetlen,
Osszefliggd rendszert alkot, és ezt a rendszert
ha barmilyen oldalrél megbontjak kiilonleges
szempontokra valo hivatkozassal, az veszé-
lyes torzulasokhoz vezet. Talan nem ilyen
tudatosan, de nagy vonalakban ez az elgon-
dolas uralkodott az 1940-es évek végén és az
1950-es években is Magyarorszagon; hosszl
idon keresztiil a miiszaki fejlesztési politika-
nak nem volt sajat szervezete sem, a miszaki
fejlesztésrol rendszerint politikai szinten és
kizardlag politikai megfontolasbol dontot-
tek, a gazdasagi és az egyéb kovetelmények
nem szerepeltek vagy legalabbis igen burkolt
formaban. Ennek a nézetvilagnak mai forma-
ja az a vélemény, hogy kiillon miszaki fejlesz-
tési politikara nincs sziikkség, hanem az csak
mint a gazdasagpolitika egyik, integralt része
miukodhet.

A masik szélsoséges felfogas kiillonos mo-
don az el6z6vel bizonyos pontokon érintke-
zik: a muszaki fejlesztési dontéseket is iranyi-
té direkt utasitasokkal, allasfoglalasokkal
szemben az autonom miikodés elvét tekinti

A tanulmény tobb allami és tarsadalmi vitaban csiszolo-
dott. Ez a cikk a tanulmany és a vita tanulsagalra ta-
maszkodik. Célja nem a tanulmany ismertetése, hanem
az egyévi munka és sok észrevétel, személyes megbeszélés
egyeni fogalmazasban adott lesziirése.
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egyediil jarhatonak, és ezért a muszaki fejlesz-
tés egészét a vallalati szféraba utalja; tagadja
egy allami vagy barmilyen modon a vallala-
tok dontési korét meghaladoé miiszaki fejlesz-
tési politika sziikségességét. A helyes vallalati
politikabol véleményiik szerint onmiikodden
kovetkezik a jo és hasznos miszaki fejlesztés.
Ez utébbi véleményeket alatamasztja az a
megfontolas is, hogy Magyarorszag semmi-
képpen sem tolthet be a muszaki fejlesztésben
6nallo, attoro szerepet; a jovoben erre még a
maindl is kisebb lehetdsége lesz, hiszen a nagy
miiszaki fejlesztési attorésekhez sziikséges ra-
forditasok mindinkabb nének, és mindjob-
ban meghaladjak a kis orszagok lehetdségeit,
igy a kovetés, mint egyediil jarhato 1t, terme-
szetes modon a vallalati szintre helyezi a mi-
szaki fejlesztést. Helyzetiink mas, mint azoké
a muszaki fejlesztési nagyhatalmakeé, amelyek
képesek koncentralt nemzeti erdfeszitéssel a
nemzetkozi helyzetet modositd eredményekre
jutni.

A két szélsOséges vélemény — megfelelden
hazai altalanos gondolkodasmoédunknak -
ritkan jelenik meg ilyen tiszta forméaban.

Valaszunk nem lenne elég meggy6z0, ha
csak arra sorolnank fel példakat, hogy egy-
egy nagyobb miuszaki fejlesztési feladat ho-
gyan nyulik tul a vallalatok tevékenységén és
pénziigyi hatokorén, hiszen az érdekek felis-
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merésével rugalmas gazdasagpolitikai rend-
szerben barmikor Iétrejohetnek olyan 1j szer-
vezetek vagy kozosen vallalt kockazatok, tar-
sulasok, amelyek a felismert miiszaki fejlesz-
tési célt végre tudjak hajtani. Mintegy el6re-
ugorva majdnem végsé kovetkeztetéseinkre,
mar itt ramutathatunk arra, hogy a miiszaki
fejlesztésnek kiillonosen sziiksége van valtozo,
konnyen valtoztathato és elore érzékeld gaz-
dasagi és szervezeti struktirakra. E feltétele-
ket a vallalatok autonom modon nem tudjak
megteremteni, hanem az az allamrendszer fel-
adata.

A miuszaki fejlesztési politikanak, mint az
egész politikai-gazdasagi rendszerbe agya-
zott, azzal Osszefliggd cél- és eszkozrendszer-
nek kiillon kiemelt sziikségességét foleg az
idétavlatokban latjuk. Bar — ha jol mikodik
— mindenfajta politikanak kiillénb6zo idétav-
latokban kell gondolkodnia, tehat mind ro-
vid, mind hosszu tavon kiegyensulyozott mo-
don kell hatnia, mégis: a gyakorlat kovetel-
ményei mas-mas iranyba huzzak el a cselek-
vést. Amikor még nem ismerték fel kellokép-
pen ezt az ellentmondasos hatas-szovevény- |
rendszert, és igy nem voltak olyan szerveze-
tek, megnyilatkozasi forumok, amelyek érzé-
keny és szerteagazo idegrendszerként jelez-
hették volna a karosodasokat okozé dontése-
ket, az igen rovid tavra és a nagyon hosszi
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tavra valoé gondolkodas primatusai és inga-
dozasai vitték majdnem katasztrofaba az or-
szagot.

A gazdasagpolitikat altalaban a rovidebb
tava egyensulyok és a fejlodési kovetelmé-
nyek nyomjak, gondolkodasmodjat, latoko-
rét is ez hatarozza meg. A miszaki fejlesztés
egy, a maitol eltérd, 0j kornyezet megteremté-
sén faradozik. Ez az 0j kornyezet a mostani-
tol kiilonb6z6 gazdasagi viszonyokat, tarsa-
dalmi hatteret feltételez és hoz létre. fgy né-
zetvilagaban és érdekrendszerében sokszor
szembekerill a maival, méghozza nemcsak az
egyszeriien elitélhetdé konzervativ tehetetlen-
séggel, hanem a ma realitasanak gazdasagi és
tarsadalmi koveteléseivel is. Ebbol vilagos az
is, hogy egy kizardlag a miiszaki fejlesztésre
néz6 hatalmi rendszer a maga jovot siirgetd
voluntarizmusaval éppoly veszélyes lehetne,
mint egy elore tekintd miszaki fejlesztési
struktura hidnya. A bioldgiai és tarsadalmi
fejlodés egyarant abba az iranyba mutat,
hogy az egész szervezet miikodésének tokéle-
tesedéséhez a funkciok szétvalasa, specializa-
lasa és ezek Osszehangolasa vezet. Ahogy a
miiszaki fejlodés az egyes orszagok gazdasagi
és politikai potencidljanak meghatarozojava
valt, ugy teremtodtek meg valtozatos forma-
ban az orszag sajatos torténelmi, tarsadalmi
viszonyainak megfeleloen azok a szervezetek,
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amelyek a miiszaki fejlodés igényét tarsadal-
mi szintre emelték.

A folyamat bemutatasara az idézett
OMFB-tanulmany egyik fejezete megkisérel-
te felvazolni a magyar miiszaki fejlesztéspoli-
tika torténetének Osszefoglalasat a kérdés el-
s0 felvetddésétol, tehat a mult szazad elejének
reformkoratol napjainkig. A tanulmanynak
még a vazlat ismertetése sem lehet a feladata,
csak azért utalunk ra, hogy folhivjuk a gazda-
sagtorténészek figyelmét arra a még el nem
végzett és fontos munkara, amiben nemcsak
a torténelmi érdekességet és a vitathatd ana-
logiakat kell keresniink, hanem a folytonos-
sag meghatarozottsaganak a jelenbe és jovo-
be mutato tanulsagat.

Hamar kideriil, hogy a muszaki fejlesztési
politika tartalma jelentésen meghaladja 1j
gyartmanyok, j miszaki eljarasok bevezeté-
sét. Az elobbiekben leirtuk: a miszaki fejlo-
dés uj emberi kornyezetet teremt, és ennek az
uj kornyezetnek az elemei — tehat a szorosabb
értelemben vett miszaki eszk6zok, gyartma-
nyok és gyartasi eljarasok, de a gazdasagi és
tarsadalmi szerkezetek, a kultura is — a feltétel
és kovetkezmény szoros kolcsonhatasaban
allnak egymassal — a miiszaki fejlesztési poli-
tika tehat atfogja a feltételek megteremtésé-
nek, vagy legalabbis segitésének, a hatasok
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becslésének és mérlegelésének egészét. A ko-
vetkezOkben tulajdonképpen ezt a gondola-
tot fogjuk részleteiben kifejteni.

AZ ESZKOZRENDSZER

A miiszaki fejlesztési politikanak az el6zd
fejezet végén leirt korvonalait az eszkozrend-
szer oldalarol is koriiljarhatjuk. Nem a fon-
tossagi sorrendet kovetve és inkabb az egy-
mas mellé rendelést, mint a fontossagot hang-
sulyozva, a kovetkezé eszkozcsoportokat
emelhetjiik ki:

— az emberi-tarsadalmi tényez6k (oktatas,
képzés és tovabbkeépzés, 6sztondijak, veze-
tokivalasztas, tarsadalmi értékrendek, civi-
lizaciés és kulturalis kornyezet, szerkeze-
ti-szervezeti feltételek az intézményeken
beliil, valamint az intézmények kozott és az
intézmények életének dinamikajaban, a

' jogrend, a tarsadalmi kozszellem egyéb té-
nyez6i, miiszaki kiilpolitika stb.);

— a pénziigyi eszk6zok (ar, bér, ado, vam,
hitel és kamat, amortizacio-szabalyozas,
arfolyam-politika stb.);

— az altalanos anyagi feltételek (a miiszaki
fejlesztést szolgald infrastruktura, intéz-
ményrendszer, szabvanyok, taldlmanyok
stb.);
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— a kozvetlen miszaki fejlesztési cselekvés
(kezdeményezések tamogatasa, muszaki
fejlesztési projektek, programok, miiszaki
fejlesztést szolgald uj technologiat, egyéb
miiszaki ujdonsiagot hordozo, kozvetlen
beruhdzasok, alapitasok, licenciavasarla-
sok).

A merev felsorolast hamar kikezdhetjiik
kézenfekvo kritikai megjegyzésekkel, igy pél-
daul: a kutatoi képzésre vonatkozd intézke-
dések egyarant érintik a bérpolitikat, az okta-
tast, a szervezeti-jogi feltételeket, a tarsadal-
mi értékrendeket, esetleg infrastrukturalis fel-
tételeket, mint ahogy egy jol atgondolt mii-
szaki fejlesztési program semmiképpen sem
maradhat meg a beruhazasok, szervezetek
egyszerii létrehozasanal, hanem szorosan
hozzatartoznak mindazok az emberi ténye-
z0k, pénzpolitikai eszk6z0k, amelyek a vallal-
kozast sikeressé tehetik. A részletekre bontas
éppen ennek a kritikanak a folidézését szol-
galja, annak igazolasat, hogy a miiszaki fej-
lesztés folyamat, amely Osszefiiggé kornye-
zetrendszert érint.

Miel6tt ennek az eszkozrendszernek a mai
aktualis kérdéseire ratérnénk, fel kell sorolni
nézeteinket annak meghatarozottsagairol is,
tehat véleményiinket a hazai feltételekrdl, le-
hetoségekrol és kotottségekrol.
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A HAZAI FELTETELRENDSZER

Az ide vonatkozo elsé tézist mar a bevezeto-
ben kimondtuk: Magyarorszag kis, kozepe-
sen fejlett orszag lévén nem szamithat arra,
hogy a vilag miiszaki fejlesztésében barmilyen
fontos teriileten ondlloan dontd eredményhez
juthat, és ezzel az orszag altalanos besorola-
sat a vilag nemzetei kozott nagymértékben
megvaltoztathatna. Ezt tovabb erdsiti az a
véleményiink, hogy a jovoben a mozgasterek-
ben hato erdk iranyai lényegesen valtozhat-
nak, modszerei minden valdszintiség szerint
er6sen modosulnak, de a mérték nem, sOt
valdszini, hogy a vilag egyes részeinek fiigge-
se az egésztol tovabb fokozodik, ami a mi
részesedésiink figyelembevételével a fiiggoség
abszolut mértékének novekedését is jelenti. Ez
a megallapitas semmiképp sem bénithatja a
cselekvési szandékot. Akkor, amikor egyelore
még altalanossagban utalunk arra, hogy a
mozgasok iranya, a mozgastér jellege a joOvo-
ben valdszinilileg lényegesen valtozik, mar
elérevetitjiik azt, hogy van mozgasteriink,
méghozza ez a mozgastér két iranyban nyi-
tott: folfelé és lefelé is; lefelé kiilonosen akkor,
ha a valtozasokat nem figyeljiik és nem ra-
gadjuk meg. Itt azt a kozgazdaszok altal mar
korabban hangoztatott gondolatot kell tarta-
lommal kitolteniink, hogy a fokozodo fiiggést
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novekvo interdependenciaval, kdélcsonosebb
viszonnyal ellensulyozzuk. Fokoz6do fliggo-
séglink a vilaghelyzett6l is arra kényszerit
benniinket, hogy a kovetkezé iddszakra
olyan stratégiakat készitsiink el6, amelyeket
nem a magunk vagyaitol, hanem a koriilmé- -
nyektol fiiggben tudunk alkalmazni, id6n-
ként vegyitve, idonként modositva.

A vagyaktol és a hangulati becslésektol
valo fliggetlenedéshez tartozik, hogy ezek ko-
zOtt a stratégiak kozott szerepeljen olyan,
amely a vilaggazdasagi és a vilagpolitikai
helyzet tovabbi romlasat is figyelembe veszi,
katasztrofak bekovetkezése nélkiil is, tehat a
jelenlegi vilaggazdasagi valsag elmélyiilését -
vagy legalabbis tartds voltat, a szocialista or-
szagok vajudo fejlédésének tovabbi nehézsé-
geit, a nemzetkozi kereskedelem és miiszaki
egyiittmiikodés tovabbi diszkriminacios és
protekcionista korlatozasat. Fol kell késziil-
niink arra, hogy a jelenlegi, eléggé kedvezot-
len, de rovid idoszakra viszonylag konnyeb-
ben elviselhetd helyzet hosszabb ideig tart,
amikor a fesziiltségek, a folhalmozott anyagi,
miuszaki, emberi tartalékok kimeriilnek, a ké-
sObbre halasztott fejlesztés kovetkezményei
¢lesen jelentkeznek.

A rossz ¢€s a rosszabb valtozat mellett sza-
molnunk kell a helyzet javulasaval is. A ,,sza-
molnunk kell” ebben az Gsszefiiggésben talan
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furcsan hangzik, pedig szandékos megjelolés.
Egy uj follendiilés vagy egyaltalan egy ujraér-
tékelt helyzet a vilagversenyben és kapcsola-
tokban részt vevo orszagok szamara j viszo-
nyokat teremt, uj lehetoségeket arra, hogy
relativ pozicidjukon valtoztassanak. Akiknek
nincsen stratégidajuk és tartalékuk az j follen-
diilésre vagy legalabbis a mostani szoritas
enyhiilésére, azok szamara lényeges allasvesz-
teséget jelenthet.

Az 1j valtozasok iranya sem mondhato
meg pontosan. Lehetséges, hogy elsdsorban a
Szovjetuni6 és az Egyesiilt Allamok kapcso-
latainak javulasa fogja jellemezni. Ez a min-
denképpen kivanatos fejlodés azzal a kovet-
kezménnyel is jarhat, hogy azok a nagy tech-
nologiak, amelyek eddig is elsdsorban ezen
két nagyhatalom birtokdban voltak (ebben az
egyszerusitésben Japan lehetséges tovabbi
szerepér6l a mi térségiinkben eltekintiink),
még hatarozottabban ennek az uj egyuttmi-
kodésnek a szférajaba keriilnek.

Gondolhatunk az europai kapcsolatok
erdsodésére, amely a vilagversenyben részt
vevO nagyhatalmak k6zott 6nallo eroként lép
fel, és partnerlehetoségeket kinal a veliink
nagyjabol azonos méretli, hasonld problé-
makkal kiizd6 kisebb tarsak szamara, de csak
olyanoknak, akik ezzel a lehetoséggel ¢élni
tudnak.
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Végiil és nem utolsoésorban ol kell késziil-
niink a szocialista orszagok mai helyzetének
lényeges, kedvezé fordulatara is, ami sza-
munkra elsésorban kivanatos elony és aldas
lenne, azonban egyiitt jar a mi térségiinkben
egy, mar sok részletben tapasztalhato 10j ver-
senyhelyzet kialakulasaval, néhany adtmeneti
elényiink elvesztésével.

Lathato, hogy a mostani allapot egyensuly-
0rz6 alaphangjahoz egy értékmegorzo és fel-
késziilést segito felhangot ad a miszaki fej-
lesztési politika igénye. Ennek spektruma
megint rendkiviil széles, a miiszaki fejlesztés-
ben elsésorban szerepet jatszo tarsadalmi ré-
tegek élet- és szakmai szinvonalanak megova-
satol, illetve emelésétdl, a killonbozo iranyu
és a jovoben nagy szerepet jatszo kapcsolatok
megOrzéséig, felhasznalasuk elokészitéséig
terjed.

Helyzetink masik meghatarozodja a piac.
Azért valasztottuk ezt a mai kozgazdasagi
szOhasznalatban majdnem minden mondat-
ban eléforduld csomopontot, mert az valo-
ban leglényegesebb kifejezdje, mutatdja an-
nak a fogalomnak, amit ide szivesebben ir-
tunk volna: gazdasagi kornyezet. Az enyhe
véleménykiilonbség mogott lényeges mai és
holnapi vitak huzodnak. Az egyszerisitd
gondolkodasok és csodatévo receptek min-
denkori vilagaban a piac egynemii és statikus
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fogalomma sziikiil le, olyan iranytiivé, amely
pillanatnyi araival, értékesitési viszonyaival
egyértelmien jelzi egy gazdasag mukodését,
¢és ennek kovetkeztében a gazdasag és a tarsa-
dalom egyszerii — matematikus szohasznalat-
tal élve skalar — visszacsatolo és iranyito jel-
lemzdje lehet.

Az ilyen egyszerisités nem rémkép, hanem
a kozszellemben és a gyakorlatban is hatd
valosag. Erre rengeteg példat lehetne hozni.
Mi csak egyet ragadunk ki, a miszaki fejlesz-
tés vonatkozasat: azt a gondolkodasmodot,
amely minden miszaki fejlesztési dontést a
mai piac jelzéseibdl gondol levezethetOnek, a
pillanatnyilag kelendoéh6z probal igazitani
olyan dontéseket, amelyek Ot-tiz év mulva
érvényes allapotokra vonatkoznak. Az igazi
gazdasagi sikerek, miiszaki fejlesztési elhata-
rozasok sohasem piackoveték, hanem piacte-
remtok voltak. A fejlodéshez sziikséges ido-
tavlatok szempontjabol a kozvetlen piaci in-
formacio mindig statikus, s csak a miszaki
verseny a dinamikus. Ennek persze valoban
koze van a piachoz, ti. mindig a piac megho-
ditasaért, expanzidért és piaci torvények elle-
norzése alatt folyik.

Japén a tranzisztoros radioval, a kvarcora-
val, a videokésziilékekkel, az Egyesiilt Alla-
mok a szamitogeépekkel nem a létezd piacbol
indult ki, és éppen ezért tudott hatalmas pia-
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cot teremteni. Mondhatunk egyszeriibb pél-
dakat is — hiszen az elobb irtuk, hogy mi nem
a nagyhatalmak lehetoségeivel élink —, igy
akar a Rubik-kockaét, az indiai gyolcsruha-
két, elszalasztott lehetOségeinket a szamje-
gyes vezérlésben vagy a szamitogépes grafika-
ban. Az is igaz, hogy a miszaki verseny leg-
alabbis kétféle: egyfelol kevés orszag kozott
folyik originalis eredményekért, elsOségeért,
piacteremté modon; sok orszag kozott csak
a felzarkozas, a versenyképes szinvonal meg-
Orzése végett, tisztes piaci részesedésert.
Nagy gondot okoz a miszaki fejlesztési
célok meghatarozasanal a Magyarorszag sza-
mara fontos piacok kiillonbozdsége. Kereslet-
szerkezetében és feltételeiben erdsen kiilon-
bozik a hazai, a szocialista, a fejléd6 orsza-
gok és a fejlett tokésorszagok piaca. Lényeges
kovetelmény tehat a miiszaki fejlesztési politi-
kaval szemben, hogy a sokszor ellentétes ko-
vetelményrendszerii piaci igényeket ne elso-
sorban a maga teriiletén igyekezzék megolda-
ni amugy is sziikos eszkozallomanyabol. Az
utalas talan most mar érthetd: a piac idében
valtozo, térben és kovetelményrendszerében
kiilénboz6. A miiszaki fejlesztéshez nem ele-
gendok a piac kérdései, hanem egy dinamikus
gazdasagi kornyezetet kell szem elott tarta-
nia; inkabb az alkalmazkodasi folyamat tar-
tos feltételeit, mint magat az alkalmazkodast
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megcéloznia. Az utdbbi erésebben az opera-
tiv termeléspolitika és kereskedelempolitika
szféraja.

A stratégiai meghatarozottsagok harmadik
csoportjat a hazai helyzet értékelésébol allit-
hatjuk Ossze. Ilyenek: a szakemberalloma-
nyunk, az alloeszk6zok atértékelése, a hagyo-
manyok szerepe és természetfoldrajzi viszo-
nyaink. Erdekes tapasztalat volt, hogy ez a
latszolag objektiven felmérhetd meghatarozo
tényezOcsoport rendszerint a vitak egyik
gyujtopontja. Itt most nem az értékelések bi-
zonytalansagara mutatnank ra — bar abban is
sok a tanulsag, a statisztikak, a hasznalatos
mutatok rendszerint igen sok lényeget elfed-
nek —, hanem arra, hogy ez az értékelési bi-
zonytalansag nagyon nagy mértékben a val-
tozasok elismerésébol és azok becslésébdl
adodott. gy a magyar miiszaki szinvonalat
meghatarozo személyi allomanyrol (kutatok,
miuszaki értelmiségiek, kozgazdaszok, szak-
munkasok) korabban biztato vélemény ural-
kodott, ugy éreztiik, hogy a nemzetkozi atlag
folott vannak; ezt at kell értékelniink: ma
mindinkabb lathatd, hogy a szinvonal a kove-
telményekhez képest rohamosan romlik, a jo-
vobeli kilatasok 5-15 évre elore nézve fenye-
getd képet mutatnak.

Ujra kell értékelniink az alloeszkdzok alla-
potarol alkotott nézeteinket is; egyes mutatok
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szerint (példaul a gépallomany koradatai
alapjan) a helyzet ugyan kedvezdbb, mint az
elfogadott benyomas, de a technologiak 6sz-
szefliggését, a termelést tamogatoé infrastruk-
tarak gyengeségét latva sokkal bortsabb a
kép. Infrastrukturan itt nemcsak a hagyoma-
nyos infrastrukturalis agazatokat értjiik, igy
példaul a gazdasagi teljesitoképességet ronto,
fejletlen hirkozlési halozatot, hanem az ipari
szolgaltatasi kooperacids rendszernek azt a
részét is, amelynek egyik felét ,hattéripar-
nak” nevezik. A természeti adottsagok érteé-
kelésének modosulasa — bizonyos meértékig
felértékelodése — a korabbi nézetekkel szem-
ben szintén arra mutat, hogy a statikusnak
vélt feltételképeket allanddan feliil kell vizs-
galni nemcsak a valtozo alaphelyzetek szem-
pontjabol (példaul uj feltarasok, kitermelési
modok, felhasznalasi lehetdségek), hanem
ezeknek a tényezoknek a valtozo értékrendje
miatt is.

A FEJLESZTESI IRANYOK

Allitasunk szerint a fejlesztési politikanak ki-
sebbik és csaknem legnehezebben meghata-
rozhato része a konkrét fejlesztési elhataroza-
sok iranyitasa. Ez a felfogas all legjobban
szemben a korabbi szemléletekkel, és errol
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legtobb a vita is. Egy korabbi gazdasagiranyi-
tasi rendszer szemében a miiszaki fejlesztési
politika elsdsorban azoknak a konkrét, jovo-
be mutaté miiszaki fejlesztési céloknak a fel-
sorolasa lenne, amire a kutatast, a miiszaki
fejlesztés eszk6zrendszerét, licenciavasarlaso-
kat, beruhazasokat Osszpontositani kell. Mi
szandékosan a madsik oldalra tettik a sulyt,
ismerve a miszaki fejlesztés jovObe tekintd
prognozisainak gyengeségeit, ezzel szemben
érezve a kornyezetteremtés rendkiviili jelen-
toségét éppen olyan idOszakban, amikor a
stratégiai meghatarozottsagrol szolé fejeze-
tek szerinti bizonytalansagok k6zott az adap-
tivitas és a készségek fejlesztése tarsadalmi
szinten ugyanugy el6térbe keriil, mint ahogy
az egyének nevelésében is ezt tartjuk elséren-
diinek a konkrét szakmai munkakorbe valo
beillesztést célzo kiképzés helyett.

A miszaki fejlodés prognozisaira vonatko-
zblag az utdbbi szazad torténelmét attekintve
hosszu és sokszor mosolyra fakaszto listat
tudunk felsorolni a be nem valt jovObecslé-
sekrol, félreértelmezett eldiranyzatokrol.
A telefon feltaldlasa utan a Western Electric
kivalo szakértokbol alakitott bizottsaga ro-
vid tava gazdasagi megitélésre tamaszkodva
kozolte, hogy a telefon idiotikus jaték, soha
nem lesz beldle semmi, nevetséges Bellnek az
az elgondolasa, hogy minden hivatalnak és
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lakasnak sziiksége lesz ilyenre, amikor kiil-
doncot lehet kiildeni a tavirdaba tisztan ért-
het6 irassal. Az els6 nagyobb szabasu, kor-
many altal kezdeményezett miuszaki fejleszté-
si prognozist az Egyesiilt Allamokban a ma-
sodik vilaghaboru elott készittették a korszak
legkitiinobb embereivel. Csupa egyszerii linea-
ris gondolkodasmdodot mutatd extrapolalas;
egyetlen olyan jelentOs technikai megujulast
nem tudtak jelezni, ami a kovetkezé Ot-tiz
évben forradalmat inditott el: sem a nuklearis
technikat, sem az antibiotikumokat, sem a
félvezetdket vagy a reaktiv repiilést. *

A kozelmult euforias optimista becslései is
igy jartak. Az 1950-es években tiz, legfeljebb
tizenot évre josoltak a szabalyozhat6 termo-
nuklearis energianyerés miszaki megoldasat.
A képtelefon altalanos elterjedését, majd a
szuperszonikus polgari repiilésnek tomegsze-
riivé valasat biztosra vették. A hosszu tavu
joslasok nem tamaszkodhatnak azokra az 1j
felfedezésekre, amelyek még nem sziilettek
meg, hanem csak a régi dolgoknak egyszerii
novekedésébol indulhatnak ki. A masik olda-
lon nehéz felmérni mindazokat a jarulékos
kérdéseket, amelyeket egy-egy Otlet, jelenség
ipari megvalositasa felvet, és esetleg az egész
gondolatot megvalosithatatlanna teszi. A ro-
videbb tavi prognoézist készitok viszont nem
szamitanak a nagy muszaki Gjitasok jellegze-
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tes gorongyos utjara. Az elso kisérletek, eset-
leg féliizemi megoldasok sikere utan a gazda-
sagos és megbizhato tomeggyartas feltételeinek
megteremtése soran kudarcok, kiabrandula-
sok iddészaka jon, majd a késébbi siker esetén,
joval az uttdrok bukasai utan érkezik meg az
igazi attorés. Még mindig nehéz végleges véle-
ményt mondani az olyan jelentds wjitasokrol,
mint a Wanckel-motor vagy a szupravezetés
energetikai és szamitastechnikai alkalmaza-
sanak jovéje. Ugy érezziik, hogy az ilyen jelle-
gl itéleteket a legritkabb esetben szabad az
allami miszaki fejlesztési politika szintjére
emelni. Még vissza fogunk térni arra, hogy a
jO szemill mecénasi tamogatasnak ezekben a
nyitott kérdésekben nagy szerepe van, de a
legfontosabb a szerkezeti, a szervezeti és az
altalanos szellemi nyitottsag, az uj és a valto-
zasok iranti fogékonysag.

Mindezek alapjan sok, kiillonb6z6 nézete-
ket vallo szakért6 véleményének megkérdezé-
se utan sem lehetett sokkal tobbet mondani,
mint amennyi a Magyar Tudomanyos Aka-
démia 1981. évi kozgyiilésén a mar lathato és
legalabb laboratoriumi, kisérleti technologiai
eredmények alapjan kitapinthato6 iranyzatok-
rol elhangzott, és ami mar akkor sem hatott
az ujdonsag erejével, hiszen a nemzetk6zi mii-
szaki fejlédést ismertetd napi sajto is ugyan-
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azokkal a t¢émakkal foglalkozott. Ezek roviden
osszefoglalva a' kovetkezok voltak:

— Az energia- és anyaggazdalkodas szere-
pének novekedéséhez fiizodo fejlodés. Az ener-
giatermelés U iranyaival, modjaival kapcso-
latban Magyarorszagnak a kutatasfejlesztési
raforditasait- figyelembe véve gyakorlatilag
semmiféle originalis kutatasi esélye nincs, leg-
feljebb kapcsolodhatunk olyan nemzetkozi
erofeszitésekhez, amelyekben Magyarorszag
kiegészitO szerepet vallalhat. Példaul ilyen a
szocialista orszagok atomenergetikai prog-
ramja. Ha azt a 30 szazalékra becsilt kiillonb-
séget vessziik alapul, amivel fajlagos energia-
felhasznalasunk (termelési értékre, illetGleg
termékegységre vonatkoztatva) a fejlett ipari
orszagokénal nagyobb, gy energetikai mii-
szaki fejlesztési programunk koézéppontjaban
ennek az athidalasa lehet a cél. A feladat
roppant sokrétii, és nem egyszerii takarékos-
sag jellegli, hanem nagyon nagy mértékben
fugg az alkalmazott technologiaktol, miiszaki
megoldasoktdl (jobb hatasfokii motorok, a
héfogyasztas és a mechanikaienergia-fogyasz-
tas onmiikodo szabalyozasa, ujabb melegala-
kitasi és kohaszati technologiak stb.), azok
elterjedésétol.

Az anyaggal valo6 gazdalkodas miszaki fej-
lesztési f6 iranya az olyan 1j szerkezeti anya-
gok, anyagtechnologiak fejlesztése és alkal-
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mazasa, amelyek az anyagok kiilénbozd, a
felhasznalas szempontjabol fontos tulajdon-
sagait lényegesen megjavitjak (szilardsagi
mutatok, korrozidallas, villamos és hdvezetd,
illetve szigeteloképesség, a felhasznalasi célra
vonatkoztatott suly stb.). Ezekben az anyag-
eléallitasi technologiakban sincs Magyaror-
szagnak attorési valoOszinisége, mert ipari
megvalositasuk sohasem egyetlen fizikai elv-
nek a felismerésétol fiigg, hanem nagyon bo-
nyolult és koltségesen eldallithato, sokfajta
feltétel Osszehangolasatol — de a gyors kove-
téshez sziikséges kultrat biztositanunk kell.

— Az elektronika, az informdcids technika,
automatizalas 6sszefiiggd megoldasi rendsze-
rei, amelyek behatolasa a termelés, az elosz-
tas, a tarsadalmi és az egyéni tevékenység
mindennapjaiba, elterjedése minden munka-
helyhez és emberi tevékenységhez 1ij infra-
strukturalis kornyezetet teremt. Ez atalakito
hatasu, és atalakulast koveteld mind a szerve-
zetekkel, mind a személyekkel szemben. Itt
hangsulyozottan nem egy sziiken értelmezett
iparag tovabbi fejlédésérdl van sz6 — bar an-
nak lehetdségei Magyarorszagot is alapveto-
en érintik. Ilyen szélesre taruld szikséglet-
rendszer ugyanis a belfoldi fogyasztasban is
olyan igényeket tdmaszt, amelyeket nem lehet
hidnytalanul gazdasagiegyensuly-vesztés nél-
kiil kiilfldrol fedezni. Az export feltételei és
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lehetOségei gyorsan valtozhatnak, de a sziik-
ségletek valtozatossaganak boviilése jo esé-
lyeket is adhat egy hamar valaszolo iparnak.
A miszaki fejlesztési politika és az egész hazai
jovo szempontjabol azonban a folyamatnak
a mindent atalakitdo, mindenbe behatolo,
mindenféle tevékenységet megujitd, legszéle-
sebb infrastrukturalis jellege a kiemelendo.
Az ebben keletkezo6 rés minden korabbi torté-
nelmi fejlodési elmaradassal szemben domi-
nans ereji lehet. A miszaki fejlesztési politi-
kénak tehat ezen a teriiletén is az elsérendil
feladata az j kOrnyezeti viszonyokhoz valo
alkalmazkodas, illetve az 10j viszonyoknak a
megteremtése, €s csak masodsorban az 1j ipa-
11 teriiletek meghoditasa. Itt jegyezziik meg,
hogy az infrastruktura értelmezése is modo-
sul: nem a régi szektorrol van szo, hanem
arrol a rendszereket Osszefogo, mukodtetd
halozatrol és abban a felfogasban, ahogy ké-
sObb itt konyviink masik tanulmanyaban ko-
operativ rendszerekrol szolunk.

— A mezogazdasdag jovojéhez tartozo mai
ismert eljarasok tovabbfejlesztése és a jOvo
szempontjabol kiemelkedden fontos bioldgiai
technologiak. Mindezekhez csatlakoznak
azok a kornyezetvédelemhez is fliz6d6 mi-
szaki fejlesztések, amelyek a lehetdleg zart
tipusu technologiai rendszerekben valosul-
nak meg. Ezek végso hulladéka a leheto legki-
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sebb mértékben tartalmaz olyan anyagokat,
végtermékeket, amit az ember és a természet
mar nem tud feldolgozni. A biologiai techno-
logiak — gy tetszik — most indulnak diadalut-
jukra, s6t egyes terilleteken a mar emlitett
masodik, tehat valsagokkal terhelt, nehéz
idészakba keriiltek. Hazankban mind a kuta-
tasban, mind a mezdgazdasagi kultura altal
adott lehetoségekben, mind a gyogyszeripar-
ban j6 adottsagaink vannak. TObb nemzeti
kérdésiinknek, igy elsGsorban agrodkono-
miai potencialunk novelésének, kornyeze-
tiink védelmének megoldasara igérnek tehat
kulcsot.

— A gazdasag torténetének €s a muszaki
fejlodés torténetének vizsgalatanal mindentitt
megjelennek az ugynevezett huzo ipardgak,
technologiak. Egy-egy terillet elorefutasa uj
lehetdségeket és 1j igényeket teremt, igy ma-
gaval huizza az altalanos fejlodést. A folyamat
nem egyiranyu, hiszen egy huzé iparag csak
ott érezteti igazan hatasat, ahol a huzashoz a
kornyezeti hattér megfelelé vagy konnyen
megteremthetd. Igy azok az egyszerisitett ki-
emelések, szelektiv dontések, amelyek a ko-
rabbi idészakban divatos jelszavakka valtak,
nem azonosithatok egy tudatos, a lehetosége-
ket Osszefliggéseiben vizsgald valasztassal és
felismeréssel. A XVIII. szazadban a fejlett
polgari orszagokban ilyen huzoé iparag volt a
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textilipar, a XIX. szazadban a vasutépités
jatszotta a fOszerepet, ami azutan egyrészt
infrastrukturat teremt6 hatasaval és a vasipar
fellenditésével magaval ragadta az egész mii-
szaki fejlesztést. Magyarorszagon a Baross-i
iparpolitika szorosan OsszekOtOtte a vasuté-
pitést a foleg allami kohaszati és féemfeldolgo-
z0 ipar megteremtésével. A XIX. szazad vé-
gén a magyar mezoOgazdasag lehetdségeibol
felépiilt malomipar, malomgépészet jatszott
kiemelked6 szerepet. Az élelmiszeripar, a
konzervipar megteremtése magaval huzta a
témfeldolgozast, eldészor csak konzervdobo-
zok készitésére, majd késobb a sokkal altala-
nosabb hasznalatra alkalmas kohaszati és
fémtechnologiat. (Ez volt a Csepel Miivek
leegyszerusitett torténete.) Ma huzo teriilet-
ként kezeljiik elsésorban azokat az iparaga-
kat, eljarasi alapokat, amelyek a kritikus
technologiai szinteket hordozzak. Ezekbdl
szarmaznak egyebek kozott az j anyag- €s
energiatakarékos megoldasok, az uj vagy 1é-
nyegesen javitott tulajdonsagu alapanyagok,
az elektronika, a mar emlitett biologiai tech-
nologiak, a kémiai technologiak szamara el-
sésorban fontos finomkémiai eljarasok és a
termelést rugalmasabba, mindségi jellemzoi-
ben magasabb szinvonaliva tevo gépipari
modszerek. A felsorolt 0j huzo teriiletek a
régickkel szemben lényeges mindségi valto-
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zast jeleznek. A kezdetektdl jelentds volt az
a nemcsak egyszerii gazdasagi lehetdségeket
ado, hanem kornyezetet is alakito hatas, amit
a huzo teriiletek mutattak, illetéleg amik ré-
vén ezek a teriiletek valoban huzéva valtak.
A mostani iddszakra a huzo teriiletek elsdsor-
ban a strukturalis atalakulasok jol kitapint-
hatoé hordozoiva valtak. Nem véletlen, hogy
a felsorolt teriileteket egyarant tekinthetjiik
egyrészt az iparfejlodés szempontjabodl is
perspektivikus irdnyoknak, masrészt az or-
szag muszaki kulturdja infrastrukturalis kor-

nyezetének. '

UJ FEJLODESI PALYAK

A miiszaki fejlddésnek ezek a felvazolt ira-
nyai egyben némi valaszt adnak az uj fejlodési
palyak tartalmaval kapcsolatban felvetett
kérdésekre is. Az energiatakarékosabb vagy
uj szerkezetli anyagokkal dolgozo eljarasok,
az informécios rendszereken alapulo termelé-
si és szolgaltatasi halézatok, az emberi taplal-
kozas tovabbi javitasat eldremozdito fejlodés
iranyai nem elsGsorban a mennyiségi muta-
tok novelésével jellemezhetok, st tobb eset-
ben éppen e mutatok csokkenése fejezi ki a
mindségi fejlodést (nemcsak energiatakaré-
kossagban, hanem példaul a taplalkozasnal a
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kaloria, a cerealiak mennyiségében is; a be-
;endezések konnyebb voltaban, hosszabb
élettartamaban, tehat ritkabb cserélésében

_ stb.). A mennyiségi mutato csokkenése érték-

novekedést jelent: egy szaz kilométerenként
ot litert fogyaszto, egyébként ugyanolyan tel-
jesitoképességii autd lényegesen értékesebb,
mint az, ami tiz litert fogyaszt; a feldolgozott
és csomagolt kiilonleges mindségii élelmiszer-
ipari termék mas értéket képvisel, mint a la-
bon kihajtott allatok tomege.

Az 1j fejlodési palyakkal kapcsolatban fel-
hivjuk a figyelmet az uj kooperativ elvekben
szervezOd6 rendszerek jelentoségére. Errdl
részletesebben kotetiink masik tanulmanya-
ban szamolunk be, itt csak a kovetkezOkre
utalunk: a nagy rendszerek alakulasanak mi-
szaki-gazdasagi-tarsadalmi  sziikségleteivel
parhuzamosan észlelhetokke valtak ezen oria-
si rendszerek kiszamithatatlansaganak €s ira-
nyithatatlansaganak problémai. A korabbi,
elsésorban centralizalt vagy legalabbis hierar-
chikusan szervezett rendszerek helyébe, az
informaciotechnologia lehetdségeit kihasz-
nalva, olyan egyenrangu, 6nall6 dontési és
szabalyozasi lehet6séggel rendelkezdé rend-
szerelemek kooperacioja sziiletik meg,
amely betoltheti a nagy rendszerek funkcidit,
csokkentve az azokkal jaro tehetetlenségi,
iranyithatosagi nehézségeket. A miiszaki fej-
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lesztési politika szempontjabol ezeknek a ko-
operativ rendszereknek nemcsak altalaban
van jelentdségiik, hanem a kooperativ, egye-
dibb, de fejlettebb technologiak révén is: a
kooperaciot nagyon magas szinvonalu 4j inf-
rastruktura teszi lehetové és valositja meg.

A fejlédes egyik lényeges jellemzdje az,
hogy sok, a mostani idészakban még zart
egységben végzett termelési vagy a termelés-
hez szorosan kapcsolodo tevékenység szolgal-
tatasszertivé valik (ilyenné kezd alakulni els6-
ként a gyartmany- és létesitménytervezés).
A masik jellemz6 az, hogy a mind nagyobb
méretli, oriastechnologiak mellett megjelen-
nek a kisebb kozosségeket ellato, specialis
igényeket kielégitd, a régi kézmi- és haziipar
szerepét is betoltd, de nagymértékben auto-
matizalt, rugalmas gyartoegységek. Ilyen spe-
cializalt, rugalmas gyartoegység-kialakitasi
feladatok gyorsan boviilo, hatalmas piacot
jelenthetnek a jovoben, és 1) lehetOségeket a
nemzetko6zi kooperacid olyan kis, de erre fel-
készuld résztvevoi szamara, mint Magyar-
orszag. Az ennek feltételeként értelmezett 1j
infrastrukturat csak a hangsily kedvéért is-
mételjiik, de mindehhez nem kevésbé tartozik
hozza a részt vevo emberek felkésziiltségének,
gondolkodasmodjanak,  egyéni-tarsadalmi
kulturajanak, szociologiai kérnyezete szinvo-
naldanak gyokeres javulasa.

88




A GAZDASAGPOLITIKAI-PENZUGYI
ESZKOZRENDSZER

Visszatériink eredeti gondolatunkhoz, ahhoz,
hogy a jelenlegi id6szakban a miiszaki fejlesz-
tési politika legfontosabb feladata a jovo kor-
nyezetének megteremtése. Ezzel kapcsolat-
ban tobb aktualis feladat all elottiink, részben
olyan, amely nem annyira fiigg a mostani
gazdasagi szoritasok kényszerétol, sot éppen
ellenkezbleg, felkésziilést jelenthet arra a ko-
vetkezo idoszakra, amikor az 1j fejlodési pa-
lyakon nagyobb iitemben indulhatunk el.
A pénziigyi intézkedések kozott els6 helyen a
ma mar teljesen irrealissa valt és a miiszaki
fejlesztés értékelését alapvetden torzitd, mii-
szaki visszafejlodésre kényszeritd ar-, bér-
aranyok megvaltoztatasa a feladat. Kétségte-
len, hogy ezt a mostani stagnalo-csokkend
életszinvonal mellett nem lehet megvalosita-
ni, de a nemzetkozi piaci viszonyokat €s a
hazai realitasokat is tiikr6z6 ar- és bérrend-
szerre torténd atallas olyan feladat, hogy azt
csak tobb évi gondos munkaval lehet eloké-
sziteni, arra atmeneteket tervezni. Jelenlegi
ar-, bérstruktirankban — a fejlett ipari orsza-
gokéval osszehasonlitva — a kovetkezd ara-
nyokat latjuk: e legfejlettebb technikat képvi-
seld, de tomegszertien piacon 1évo, sot esetleg
maganhasznalati elektronikus berendezések-
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ben 1:50, egyes kiugro esetekben 1:100 az
arak eltérése (nem bankarfolyamon, hanem
ugy szamolunk, hogy egy atlagos magyar
mérndk vagy egy atlagos magyar szakmun-
kas és egy atlagos nyugat-europai, japan vagy
amerikai mérnok vagy szakmunkas mennyi
idot kell hogy ugyanazért a targyért dolgoz-
z¢k), mikdzben az egy fore jutdé nemzetijove-
delem-aranyok legfeljebb 1:3/1:4 eltéréseket
mutathatnak. Ha nem is ennyire kiugro, de
hasonloan torz viszonyok titkkrozédnek a mii-
szaki termékek egész spektrumaban. A fajla-
gos nemzetijovedelem-aranyokat sem tikro-
z6 anyag-, energia- és termékararany-eltéré-
sek nemcsak a tavlati fejlesztések visszafoga-
sat, hanem gazdasagossag cimén rendkiviili
pazarlast is okoznak. Nyilvanvalo, hogy ek-
kora torzulasnak sok, Osszetett és egyes részei-
ben mai vagy tegnapi realitasokon alapuld
oka van, de Osszességiik hatasa elsésorban a
muszaki fejlodésre és igy a nemzetkozi ver-
senyképességre egyre nyomasztobb.

Ennek az elsérendii gazdasagpolitikai kér-
désnek a kiemelésén tul fokozatosan célszerii
megvizsgalni és bevezetni mindazokat a pénz-
iigyi emeloket, amelyeket a gyorsan fejlodod
miiszaki kultiraju orszagok sikerrel alkal-
maznak, mint példaul a gyorsitott leiras
(szemben a mi amortizacidelvonasi politi-
kankkal), a miiszaki fejlesztési célu hitelek
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kiilonb6z6é preferenciai, a kockazatvallalas
megosztasa stb.? Jelenleg nagy vita folyik a
miuszaki fejlesztési alap jovojérol. Vélemeé-
nylink ebbdl a tanulmanybol talan jol latha-
t6: nem lehet gorcsosen ragaszkodni régi
modszerekhez, de a miszaki fejlesztés védel-
me gazdasagpolitikai intézkedésekkel nem-
csak nalunk, hanem a vilagon mindeniitt
elengedhetetlen. A mai, szoritd, napi, de leg-
feljebb egyéves kitekintést lehetové tevo gaz-
dasagi kornyezet nem képes egyszerii auto-
matizmust teremteni még a viszonylag kozeli
jOVO szamadara sem.

Modositandd vampolitikank is. A tarsa-
dalmi célu (vallalati és egyéb) beszerzéseknél
is a vampolitika elsdsorban a korszerii termé-
keket sujtja, a kevésbé fejletteket preferdlja,
holott az orszag fejlesztési érdekei az ellenke-
z6jét diktalnak.

A miiszaki fejlesztés pénziigyi vonatkozasa
kapcsan emlitjiik meg a nem vallalati erébol
torténd finanszirozas egyik vitas kérdését. El-
sOsorban a nagyobb miiszaki fejlesztési prog-
ramok, de a kisebb kezdeményezések tamo-
gatasaval kapcsolatban is tobb alkalommal

2. A miiszaki fejlesztés allami iranyitasa egyes kérdesei.
OMFB 23-8201-Et. szimu munkakozi anyagok alapjan
a tanulmanyt készitette dr. Gado Otto, koordinalta dr.
Javorka Edit. A tanulmany ismertetését lasd a Figyeld
1983. 10. szamaban.
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felvetodott az eszk6zOk szétaprozodasanak
megakadalyozasa érdekében a finanszirozo
»egy kéz” sziikségessége. Valdszinii, hogy az
allam koltségvetési forrasaibol fedezett vagy
tamogatott, allami iranyitas ala keriil6 koz-
ponti fejlesztéseket érdemes egy forrdsbdl,
vagy legalabbis jol egyeztetett formaban, 1é-
nyegében egy csatornabol fedezni. A miiszaki
fejlesztés  bizonytalansagait, kockazatait
figyelembe véve silyos veszélyeket rejtene
magaban azonban a miszaki fejlesztés nem
vallalati alapbdl finanszirozott részének a tel-
Jes pénziigyi centralizalasa.

A legjobb szakértokkel kidolgozott prog-
ramok, a legratermettebb allami tisztviselok
altal jovahagyott elgondolasok, a legjobb sze-
mi mecénas altal sikert igéronek vélt tervek
is végzetesen elhibazott voluntarista iranyza-
tok veszélyét rejtik magukban, ha a rendszer
monopoéliumma alakul. A miiszaki fejlodés
ezeragu, masodik természet, amelynek a ter-
mészetes kivalogatodas lehetGségeit is meg
kell adni ahhoz, hogy egészségesen tudjon
fejlodni. Ehhez ésszerti mértékii sokarcusag-
ra, sokszempontisagra van sziikség. A televi-
ziot Zworykin a vilag akkor egyik leghatal-
masabb, legjobb miiszaki felkésziiltségii és
iranyitasu uttoro villamos cégénél, a Westing-
house-ndl kezdte el fejleszteni. Képtelenek
voltak felismerni az ligy jelentOségét, annal
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inkabb az RCA, ami ett6l lett oriasi. A fejlo-
dés utjainak becslésében nincs csalhatatlan-
sag, még a mai helyzet, a piacon lathato ira-
nyok tartossaganak értékelésében sem. Azok
az elképzelések, amelyek a bankrendszer di-
verzifikalasa felé mutatnak, a miiszaki fejlo-
dés szempontjabol fontosak. A miiszaki fej-
lesztést hordozo inveszticiok kiilonos jellegét
azonban nem szabad szem eldl téveszteni még
ennek a megvalosuldasa utan sem.

AZ EMBERI-TARSADALMI TENYEZOK

Valamennyi kornyezeti feltétel elokészitése és
megteremtése kozott a mostani idoszakban a
legsiirgetdbbnek és a legjobban elokészithetd-
nek az emberi-tdarsadalmi tényezoket tartjuk.
Azokat az elemeket, amelyeket mds forumo-
kon és korabban mar részletesebben targyal-
tak, sOt az utobbi két-harom év gazdasagire-
form-munkai soran részben megvalositottak,
itt csak megemlitjik: a vallalkozasi szellem
fellenditése, a killonboz6 vallalkozasi formak
gazdagitasa, a vallalati strukturak valtozéko-
nyabba tétele, a muszaki fejlesztést kiilondsen
szolgald kutatas és termelés kozti engineering
és egyéb fejlesztd jellegli tevékenységek for-
mainak a nyitasa, a vallalkozoi siker tarsadal-
mi értékének emelése. Ide sorolhatjuk azokat
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az er6feszitéseket is, amelyek az oktatas terii-
letén torténnek, illetéleg tervezddnek: a tech-
nikusképzés reformja, a szamitastechnikai
oktatds bevezetése az altalanos iskolatol
kezdve az egész tarsadalom felkészitése érde-
kében, a miiszaki felsGoktatas ujjaalakitasa-
nak kérdései egy integraltabb felkésziltségi,
szélesebb latokori miszaki értelmiség nevelé-
sére, a tulzott szakosodas megsziintetése, ki-
sérletek a kiemeltebb képességli miiszaki ve-
zetd réteg nevelésére.

Itt szolunk arrol, hogy a miiszaki fejlédés-
ben élenjaré nagy orszagok, igy példaul az
Egyesiilt Allamok és Japan alapveté nemzeti
feladatnak kezdi tekinteni a miiszaki felséok-
tatas szinvonalanak javitasat. Ennek kapcsan
a szamitogéppel segitett tervezés és technolo-
gia, a rugalmas gyartorendszerek, a magas
szinvonalu és integralt gondolkodasu, kitiin
elméleti alapokkal rendelkezd vezetd konst-
ruktér és lizemvezetd6 mérnokok képzését
emeljiik ki, a kiilonboz6 1uj ipari mérndki
(industrial engineering), s6t kormanyzati
mérndki (engineering administration) fakul-
tasokat, amelyeket részben a korabbi gépipa-
ri, villamos- és szamitastechnikus mérnoki
szakok Osszevonasaval, vagy legalabbis ko-
z0s vallalkozasaban inditanak.

A magyar miiszaki értelmiség helyzetével,
anyagi, tarsadalmi értékrendbeli és szellemi
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leértékelodésével kapcsolatban tobb eldadas
hangzott el, és ennek nyoman tobb tanul-
many késziilt. A tennivalok koziil egyedil a
bérrendezés az, ami a mostani idészakban
altalanos formdban nem indithato el, azonban
ebben a vonatkozasban egy gyokeres szak-
szervezeti szemléletvaltas elengedhetetlen a
legk6zelebbi mozgasi lehet6ség, de még a mai
valtozasok kihasznalasidhoz is.

A miszaki fejlesztési politikahoz kapcsolo-
do munkak soran tobbszor felvetodott a kér-
dés, hogy tul sok vagy til kevés miiszakit
képziink-e. A tiinetek itt is ellentmondok:
miuszaki alulképzés vagy tulképzés van-e; az
az ellentmondasos helyzet, hogy a nemzetko-
zi 0sszehasonlitasokat figyelembe véve a mii-
szaki értelmiség képzettségének megfeleld
foglalkoztatottsaga nincs biztositva. Vilagos
szamunkra, hogy itt strukturakiilonbségek és
-torzulasok vannak: mas a miszaki értelmisé-
gi sziikséglete 0j termékeket rendszeresen el6-
allito, piacot alakito és azt gyorsan kovetd
iparnak €s mas olyan szervezetnek, amely el-
avult gyartmanystrukturakat reprodukal
hosszll id6szakokon keresztiil, azonos eldira-
sok szerint, nagymértékben kiilfoldrél meg-
szerzett (licenciaban vasarolt, masolt stb.)
masod- és harmadfutasu tomegtermékekkel.
Eltérd a miiszakiértelmiség-igénye mind felké-
sziiltség, mind 1étszam tekintetében egy, csak

95




végtermékeket kibocsato és azokat a fogyasz-
toénal nem kovetd iparnak, és mas egy, a pia-
con jol miikodé szervezetnek, amelynek
mind a piaci munkat, mind a termékek szol-
galtatasszeri, egész élettartamon keresztiili
kovetését, tamogatasat kell miiszaki alloma-
nyaval alatamasztani. Ezek a megjegyzések
utalnak arra is, hogy a jovOben a jelenlegi
mérndkképzési strukturainktol eltérd képzési
célu, tartamu és létszamu oktatasra lesz sziik-
ségiink.

A képzésrol szolva és az emberi tényezok
kozott kilon hangsulyoznunk kell azt a véle-
ményt, hogy a gazdasag vezetd allomanyanak
atlaga ma mar mélyen az orszaggal szemben
tamasztott kovetelmények szinvonala alatt
all. Ezt azok a formalis statisztikak, amelyek
a vallalati vezetésnek képzettségi szinvonalat
vagy nyelvvizsgakkal valo ellatottsagat mu-
tatjak, csak alig-alig jelzik. Nem tartjuk tul-
zottnak leirni, hogy a magyar tovabbhaladas-
nak legfontosabb objektiv feltétele az ipar ve-
zetdé személyi dllomanydanak gyokeres feljavi-
tasa. Ebben is a folyamatot kell rendbe hozni.
Vezetdvé a képesség, a képzettség, a nevelés,
a feladatokkal iddben torténd talalkozas, a
kiizdoképesség és megujulasi készség gyakor-
' lati probatételeinek Osszetett hatdsa emel.
Szakszeriibb személyzeti munka, a vezetdva-
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lasztas iranyitasi és demokratikus kulturaja
egyarant elengedhetetlen.

Mindez még inkabb vonatkozik azokra,
akik a miszaki fejlesztés iranyitasanak kulcs-
helyein iilnek, akar allami hivatalban, akar
erre a célra létrehozott masfajta igazgatasi,
pénziigyi, nagyvallalati szervezetben. Az or-
sz4gos és minisztériumi szinten kiemelt prog-
ramok gyengeségeit sokkal kevésbé az alapel-
gondolasokban tapasztaljuk, mint inkabb a
program elOkészitésében, tartalmi megfogal-
mazasaban, feltételrendszereinek attekintésé-
ben, iranyitasaban. Bar a ma sokat vitatott
szervezeti-strukturalis ujitasok nem elhanya-
golhatok, a személyiség szerepe a szerzo véle-
meénye szerint még dontdbb. A vilag kiillonbo-
z6 orszagainak sikeres vallalkozasait elemez-
ve néha teljesen eltérd, egymasnak ellentmon-
do képzdédményeket latunk, amik az orszag
hagyomanyaitol, tarsadalmi adottsagaitol
fliggenek. Az iranyitasi kultira és a tehetség
szerepe azonban mindeniitt egyértelmii.

A miiszaki fejlesztés anyagi-szervezeti kér-
déseibdl ezeket emelném Kki:

— Az iranyitds. Az el6z6ekben mondottak-
bol vilagosan kovetkezik, hogy egy orszag
miiszaki fejlesztését a gazdasag valdsagos
mozgasatol elvalasztott hivatali és fejleszt6
apparatus nem segit megoldani, de sok olyan
kérdés is van, amit a vallalatok szintjén nem-
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csak megoldani, hanem latni sem lehet. Ezek
koziil a legfontosabbak a szerkezeti modosi-
tasok, hiszen az adott szerkezetek mindig 6n-
maguk fenntartasara torekszenek, nem pedig
maguk helyére masok létrehozasara. Mindaz
a sok panasz, ami hazankban, kornyezetiink-
ben, de a legfejlettebb, leggyorsabban halado
ipari allamokban is elhangzik a miszaki fejlo-
déssel szembeni tehetetlenségrol, sziiklatoko-
riiségrél, az tobbségében ebbdl az objektiv
koriilménybol szarmazik. Ezekre a feladatok-
ra érdekrendszereik kiilonbozdsége, személyi
allomanyuk eltéré jellege, munkakoriilmé-
nyeik mas volta miatt a vildgon mindeniitt
ilyen vagy olyan formaban elkiilonitett szer-
vezeteket hoznak létre. Kudarcaink okai ko-
z6tt sorolhatjuk fel annak a felismerésnek a
késoi voltat, hogy egy tarsadalom mozgasa-
ban a kiilonboz6 célrendszerek egymas kozti
erdprobdi a tarsadalom objektiv hajtoeroi, és
ezek ésszerll egyensulyban tartasa, parhuza-
mos mukodtetése — néhany kritikus valsag-
helyzettdl eltekintve — sokkal egészségesebb
hatasu, mint az er6k 0sszpontositasa egyetlen
célrendszer iranyaba. A kiillonb6zo érdek-
rendszerek egészséges kornyezetben ugyan-
annak a sokoldalu és egyszerre at nem te-
kinthetd valésagnak a kiilonboz6 oldalait 1at-
jak.

Ebbol kovetkezik, hogy a kutatds, a mi-
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szaki fejlesztés iranyitasaban és gyakorlati
szervezetében inkabb a sokoldalisag némi to-
vabbi boOvitése lehet az ésszerii, mintsem az
egy szempontu, kizardlagos megoldasok.
A modern allam nem lehet meg valamilyen
kormanytanacsado és allami feladatokat je-
lentd fejlesztést iranyitd szerv nélkiill. Még
ezen a szinten is megfontolando, hogy a kii-
16nb6z6 allami  funkciok, tehat elemzo,
tanacsado, miszaki jogalkotd, szabvanyosi-
to, mindségellendrz6, miiszaki fejlesztési,
nemzetkozi politikat kialakito és lebonyolito,
az allami eszkozoket igénybe vevo, fejlesztési
programokat iranyitd funkciok mennyire le-
gyenek Osszpontositva egy szervezetben, vagy
kiillonb6zd szervezetekben koordinalassal
miikddjenek. Ugy tetszik, hogy mind a két
iranynak megvannak a maga eldnyei és hatra-
nyai: nagymértékben fiigg a személyi feltéte-
lektdl, az adott idészakban sulypontnak te-
kintett kérdésektdl, és valosziniileg nehéz ra
allando hatalyq, idealis elvi valaszt adni.
Mint mar emlitettitk, kiillonosen sok érv
sz0l az ellen, hogy a miiszaki fejlesztés finan-
szirozasa kizardolagosan egy kézben legyen.
Elég sok negativ tapasztalat gyult O0ssze az
allami miszaki fejlesztési programok koordi-
nalasaban. Ugy tetszik, hogy altalaban — és itt
is lehetnek kivételek — a hivatali jellegii prog-
ramirodak vagy a program megvalositasaval
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megbizott bazisintézetek nem a legmegfele-
16bb iranyito szervek. Ezek rendszerint inga-
doznak a biirokratikus hatalomgyakorlas és
a legkisebb ellenallast kereso, rossz hatasfoku
osztozkodas kozott. A tapasztalat szerint
nagy jelentOségl, kozponti fejlesztési progra-
mok iranyitasa olyan jelentos, fliggetlen sze-
mélyiséget kovetel, akinek vezetdi tekintélye
nem elsOsorban hivatali rangjabol fakad.

— Intézményrendszer. A muszaki fejlesztést
gyakorlo intézményrendszer tekintetében is a
sokféleség latszik a legjobbnak. A miiszaki
fejlesztés kiillonosen megkoveteli a rugalmas
szervezeteket; nemcsak egy-egy kutatasi té-
ma, hanem a fejlédés kiilonbozo periodusai
is killonbozo sullyal igénylik az ujitasi folya-
mat egyes lépcséit. Igy vannak iddszakok,
amikor az alapkutatas kertil el6térbe, vannak
olyanok, amikor a megvalositas kivan na-
gyobb figyelmet, ahogy azt az utoébbi harminc
év kutatasi-miiszaki fejlesztési torténetében
az egész vilagon tapasztaltuk. Ezeknek a ter-
mészetes igényeknek és atrendezédéseknek
kell szabad lehetdséget, teret adni. A mostani
gazdasagi ¢s fejlesztési idoszakban eléggé vi-
lagos, hogy a szoros értelemben vett kutatasi
szféraban az orszag akkora bazist, mint
amekkora névlegesen ezen a szamlan van,
nem tud eltartani, foglalkoztatni, és sziikség
sincs ra. Ugyanakkor, ha a tevékenységet mé-
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lyebben nézziik, kideriil, hogy valdodi alapku-
tatassal, vagy legalabbis a vilagban ténylege-
sen kutatasnak tekintett munkaval a kutato-
intézetek létszamanak toredéke foglalkozik, a
tobbség olyan engineering — tehat fejleszto,
ellendrz6, elemz0, tanacsadod, 1j modszereket
bevezetd — tevékenységgel, aminek szerepe a
kovetkez6 idészakban tovabb fog ndni.
A szervezeti homogenizalas, vagy durva,
elokészitetlen beavatkozas itt is nagy vesze-
lyeket rejthet magaban. Minden tevékenység
masfajta embereket és masfajta iranyitasi
munkastilust kovetel.

Az utobbi években tobbszor adtak ki azt a
jelszot, hogy a kutatas és az egyetemi oktatas
széttagoltsagat meg kell sziintetni, és a korab-
bi évtizedekben volt egységet helyre kell alli-
tani. Ez sem egyértelmi folyamat; elsésorban
nagyobb eszkozoket és nagyobb koncentra-
ciot igényl6 miiszaki-természettudomanyi te-
rilleteken helye van a sikeres Onallé kutatod
intézményeknek is. Eléggé killonbozo a hely-
zet azokon a tudomanyteriileteken, amelyek
kisebb csoportokban és nem koncentralt esz-
kozallomannyal is tudnak mikodni. Annak
a folyamatnak a keretében, amelyrdl a halo-
zati infrastruktarak létrejotte kapcesan irtunk,
sok teriileten ez a kép is valtozik, az optimalis
nagysagok esetleg csokkenhetnek. Nem fog-
lalkoztunk még eleget az oktatas és kutatas
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kapcsolatainak helyreallitasaban azzal a lehe-
toséggel, hogy ez a folyamat a kutatas iranya-
bol is erdsithetd, tehat a meglévo és szinvona-
las kutatasi bazisok milyen mértékben valhat-
nak oktatdsi intézményekké is. A jelenlegi
akadémiai vagy akadémiai jellegli kutatoha-
16zat egy része kitiinden alkalmas a posztgra-
dualis képzés nagy részének ellatasara. A val-
tozékonysag, a soksziniiség, a sokarcusag
sziikségességének tObbszori hangsulyozasa
soran arra is ra kell mutatnunk, hogy idealis
miiszaki fejlesztési és kutatasiranyitasi szerve-
zet sehol a vilagon nem létezik, egyebek ko-
zOtt éppen azért nem, mert a fejlédés utjai a
legkevésbé attekinthetok, és ezek kivanjak
meg a legtobb mozgasi szabadsagot.

— Versenyképes eszkizallomdany és gazdasa-
gi-adminisztrativ  kornyezet. Sokszor leirt
tény, hogy a magyar miiszaki fejlesztés eszkoz-
allomanya, technikai infrastrukturalis hatte-
re, szolgaltatasi tdmasza sokkalta gyengébb,
mint a vilag fejlett orszagaiban, éppen ezért
nagyon sok témaban egyébként sikerrel ke-
csegtetd magyar kutatasok és fejlesztések ele-
ve kudarcra vannak itélve. A kovetkezo ido6-
szakra folkésziilve meg kell vizsgalnunk azt,
hogy milyen mértékben lenne ésszerii, akar
egyéb aldozatok (példaul létszamcsokkentés,
atcsoportositas stb.) aran is a magyar miisza-
ki fejlesztés technikai hdrterét versenyképes
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szinvonalra emelni, milyen intézkedések
sziikségesek ahhoz, hogy a miiszaki fejlesztés-
re forditott forint miel6bb minden vonatko-
zasban konvertibilis legyen, és a kutatok, fej-
lesztok ugyanolyan, vagy legalabbis hasonlo
feltételek kozott versenyezhessenek, mint kiil-
foldi tarsaik.

A sokat emlegetett innovacios lanc szaka-
dasaival és aranytalansagaival az utobbi
években sok tanulmany foglalkozott. Véle-
ményem szerint ebben a kérdésben nem els6-
sorban szervezeti, hanem anyagi érdekeltségi
és emberi-nevelési fogyatékossagaink van-
nak. Meg kell jegyezniink, hogy az egyébként
helyes kisvallalkozasi rendszer karos mellék-
hajtasai kozé¢ sorolhatjuk annak a koopera-
ciot sok tekintetben széthuzo hatasat, hogy a
kutatassal és fejlesztéssel dolgozok jovedel-
miiket nem elsésorban a fomunkahelyiikon
végzett munkabol szerzik.

— Nemzetkozi politika. Ebben a vonatko-
zasban fontos a miiszaki fejlesztés nemzetko-
zi politikajarol is beszélni. Konnyen belatha-
t6, hogy a muszaki fejlesztési kiilpolitika ele-
mei nem eshetnek egybe az altalanos kiilpoli-
tikaéval, mint ahogy a gazdasagpolitika sem
halad ezzel teljesen parhuzamosan. Miiszaki .
fejlesztési partnereinket, a forrasokat és a ki-
sugarzasok iranyat nem a politikai szimpa-
tiak, hanem elsOsorban a fejlesztés érdek-
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rendszerei szerint valogatjuk. Az orszag leg-
tobb szervezetének és allampolgaranak a
mindennapi tevékenysége az orszag hatarain
beliil zarodik, a gazdasag miikodésének jelen-
tos hanyada azonban a kiilkereskedelmen ke-
resztill. A miszaki fejlddésben, tudomanyos
haladasban a nemzetkozi szellemi forgalom
aranya csaknem szazszazalékos, hiszen a vi-
lag miszaki fejlodésébdl csak néhany ezrelék-
nyit vagyunk képesek magunk eléallitani, a
tobbi atvétel, adaptacio, alkalmazas. Ha akar
a vildgban, akar Magyarorszagon az utobbi
harom évtizedben bevezetett, alkalmazott
muszaki ujdonsagok, 1) eljarasok szamat
vagy értékét forrasorszagok szerint csoporto-
sitjuk, Ggy az eltérések az egyéb kapcsolat-
rendszerektdl még kialtobbakka valnak. Ezek
az aranyok a belathatd jovoben sem fognak
lényegesen modosulni. Bonyolitja a feladatot,
hogy a miuszaki fejlesztés nemzetkozi tevé-
kenysége nem egyszerii informacio- vagy
anyagcsere, hanem éppugy, mint a muszaki
fejlesztés egésze, hosszu idon keresztiil fejlo-
do6, bonyolult folyamat. A nalunk elébbre
latod orszagok példaul mar egy-két évtizeddel
ezeldtt éppugy killdtek Japan allamilag fenn-
tartott intézményeibe Osztondijasokat, még-
hozza nemcsak a japan nyelv elsajatitasara,
hanem a japan kultura, gondolkodasmod
megismerésére, tartds japan kapcsolatok te-
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remtésére is, mint ahogy a japanok tették ezt
a korabbi idészakban Europaban és Ameri-
kaban, vagy a nalunk messzebb latd, hazai
valtozasokat siirgetd Oseink, tehetséges fiata-
lokat kiildve Italiaba és Nyugat-Eurdpaba.
A hozzank hasonlé szellemiimport-statiszti-
kaju és helyzetii kis orszagokhoz képest meg-
dobbentden rossz az aktiv nyelvtudassal ren-
delkezOk szama az orszagban. Ez a két utalas
is mutatja, hogy a miiszaki fejlesztés nemzet-
kozi folyamataban valo aktiv élethez, az elen-
gedhetetlen atvételek elokészitéseihez nalunk
igen elmaradottak a feltételek. Itt pedig gene-
racios tavlatokban kell eszmélni. Az a gon-
dolkodasmod, amely a miiszaki fejlesztés at-
vételi, kiillkapcsolati részét a licencvasarla-
sokra sziikiti le, rendkiviil szegényes és kovet-
kezményeiben féleg rossz, elOkészitetlen s
megfontolatlan licencvasarlasokkal jarhat,
atultetéssel meg nem felel6 talajba. A hazai
miuszaki fejlesztéssel foglalkozo tevékenység-
hal6zatnak, igy egyebek kozott a kutatasnak,
a fejlesztésnek, a miiszaki fejlesztés igazgatasi
részének, oktatasanak a lényegesen megval-
toztathatatlan cserearanyok miatt legfébb
feladata a széles értelemben vett adaptacio:
lépéstartas, kapcsolattartas, megértés, feldol-
gozas, atvételi szelekcio, adaptalas, bevezetés,
partneri tovabbfejleszté kapcsolat, alkalma-
z06i kultara apolasa.
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ZARSZO

Az egészbOl menthetetleniil és szitkségszeriien
részeket ragadtunk ki, de a folyamat sz6 nem
véletleniil valt a cikk leggyakoribb tartalmi
értéki kifejezéséve. Az egész a nemzeti hala-
das gondja, a nemzetkozi haladas Osszefiiggé-
sében, és mivel nemzetk6zi haladas van, a
nemzeti haladas egyben a nemzeti fennmara-
dassal azonos. A miiszaki haladasnak az or-
szagok kozotti viszonyokat, aranyokat mo-
dositd menete igy valik minden idOben egy
nemzet és egy tarsadalmi rendszer sorskérdé-
sévé is. Ebben az irasban a kiszakitottsagok
ellenére is az Osszefiiggésekre helyeztiik a f6
sulyt, és azon beliil is arra igyekeztiink iranyi-
tani a figyelmet, hogy a mai, atmenetileg stag-
naloé idoészakban uj helyzetiinket elsésorban
az emberi tényezé hatarozza meg, itt van a
legtobb tennivalonk és szabadsagfokunk ma.

Gazdasag 1983/3.
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MAGYAR MUHELY - VAZLAT

Rubik Erndének
IDEAL ES CEL

Bauhaus és Eotvos-kollégium. Kiilonbozo
szellemi teriileteken, kiillonb6zd tarsadalmi
célokkal, kiilonbozoé idoszakokban sziiletett
iskolak, de k6zos benniik az, hogy a maguk
iranyaiban nagy hatasuak voltak, talan sok-
kal nagyobb és lényegesen masabb hatastak,
mint ahogy alapitoik elképzelték, hatasaik
tulélték a sziilé korilményeket; mindkettd
abbdl a meggy6zodeésbol (hitbdl) taplalko-
zott, hogy minden tarsadalmi mozgasnak
sziiksége van egy, az atlagbol kiemelkedo,
elhivatott elitre; ennek alapjat a képzésben,
sOt a képzes és a képzés targyaul valasztott
munka, feladat kolcsonhatasaban lattak.

A Bauhaus az ember lakokornyezetének
megujitasat tiizte ki célul; Ggy vélték, hogy a
tarsadalmi megujulas felé vezetd uton ez sza-
mukra a megragadhatd és megragadando,
hittek a technikaban, az anyagban, és hittek
az ember és technika kolcsonhatasanak mély
emberi jelentdségében, szemléletitk, modsze-
reik ebbdl a hitbol fakadtak — ezért is all
hozzank a Bauhaus kozelebb.

Az Eotvos-kollégium embernevelés-, kul-
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tiradrzés- és -terjesztés-kozpontu volt, fel-
adatanak azt tekintette, hogy egy nemzet
identitasanak és egy tarsadalmi folytonossag
megorzésének érdekében, annak legjobbnak
vélt tartalmait kiemelve, atsegitse az orszagot
az elmulasztott polgari fejlodés ellentmonda-
sain, az Europahoz valo felzark6zas magyar
utjat keresve.

Intenziv oktatasi-nevelési céljaira, a ma-
gyar kisérlet meg-megujulo formaira, sikeres,
maig hato modszereire tekintve valasztjuk az
Eotvos-kollégiumot masik és masodik ideal-
nak.

A célt igy felig koriiljartuk. A magyar hala-
dasnak ma talan elsésorban ipari megujulas-
ra van sziikksége vezetoallomanyaban, vezetési
és iranyitasi modszereiben, technologiajaban,
a munka eljarasaiban, szervezésében, emberi
és miszaki kornyezetében egyarant. Ehhez
legalabb annyira van sziikség 0j uttoré ipari
vezetd rétegre, mint 0j technologiara; az uj
vezetd réteg nevelése, harci kikovacsolasa,
gyOzelemre segitése lényegesen olcsobb, mint
az uj technologia, de ez az, amit nem lehet
importalni, licencben megvasarolni, ez az, ami
tiz-tizenot éves elszant munkat kovetel, amig
elsd eredményei érzékelhetok. A magyar ipari
megujulas vezetOrétegét és utjainak sajatossa-
gait akarjuk kiizzadni. A mondat masodik
felehez még egy megjegyzés: a technologia

108




nemzetkozi, de a sikeres munkamodszer nem-
zeti. Egyik nemzet tanulhat a masiktol, de a
sikeres, alkalmazhaté munkamodszer az or-
szag torténelmében gyokerezik — ezért okoz
szamunkra meglepetést, hogy sikeres model-
lek egymassal homlokegyenest ellenkez6 filo-
zofiakbol fakadnak: csak az amerikai és a
japan modellt kell szembeallitanunk. Nalunk
a mezégazdasag mutatta meg, hogy a vilag-
ban sikeres modellek szintézisébol, de sok
kiléonos hazai elem hozzaadasaval kialakul,
kialakithaté valami helyileg és pillanatnyilag
optimalis.

ALTALANOSSAGOK (ELVEK)

A képzésben — melyet nevezziink egyeldre
Németh Laszl6 utan Magyar Miihelynek —jol
kivalasztott, térszemlélettel, konstruktiv ér-
zékkel, jo matematikai alapokkal, altalanos
intellektualis nyitottsaggal és hivatasérzettel
felruhazott fiatalok vesznek részt, kis csoport,
10-12 f6 évente, akikbdl 8-10 végezne itt.
Nem posztgradualis képzés! A legfogeko-
nyabb éveket hasznaljuk ki, amikor még job-
ban alakithatd az ember; a huszas évek koze-
pe mar a cselekvése.

Eldontend6, hogy milyen mértékben va-
lasszuk el a Miihely résztvevoit az altalanos
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oktatastol: az egyetemet kovetd kiegészitd
képzés vagy a miihelytagok részére ez az egye-
tem. A teljesen elvalasztott munka elényei
vilagosak, de ez hatranyos a tobbieknek
(nincs az évfolyamnak mértékado krémje),
hatranyos a mihelytagok személyiségfejlodé-
sére. A Miihely els6sorban képességeket,
készségeket nevel, ezzel koti 6ssze a gyakorla-
tot, az elméletet — igy megkeriili az elmélet-
gyakorlat dilemmakat: a mérnok feladatot
tud megoldani, amihez elsérendii elméleti és
gyakorlati készség, alap all rendelkezésére.
A Miihely mérnokot nevel, a mérnok szin-
tetizalo szerepének, a mérnoki alkotas sokté-
nyezdjliségének megvaldsitojat. Az alkotas-
ban mélyen, csontvazként ott van a matema-
tikai-fizikai-kémiai megalapozottsag, a meg-
valositas technologiai lehetdségeinek itélete
(az anyag és alakitasa), a hasznalat, a karban-
tartas, a felujitds ergonomidja, ember—gép
kapcsolata, a gyakorlatiassag és esztétikum
harmoniaja, az eldallitasi és hasznalati folya-
matok szervezése, miiszaki €s emberi feltéte-
lei, mindezen folyamatok Osszetett gazdasagi
kovetkeztetései, a piac mint a mérnoki alko-
tasnak a talalkozasi tere az alkotas végsd
céljaval, a felhasznalassal. A Miihely egész
nevelési rendszere ezt a szintézist szolgalja.
A Miihely a jové mérnokét neveli, arra a
forradalmi modosulasra késziti fel, amikor a
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szamitogéppel segitett tervezési, gyartasi, ellen-
Orzési, szervezési modszerek Osszehangolt
alkalmazasa jellemzi az ipart; de a Miihely
arra is nevel, hogy novendéke csoportjanak,
nemzedékének a torténelmi hivatasa a készen
nem kapott feltételek megteremtése, méghoz-
za Magyarorszagon.

TANITASI MODSZER

A Miihely — miihely, és nem tanterem. A no-
vendék miihelytag, nem hallgato. Igy az okta-
tas-képzés nem eléadas-, hanem gyakorlat-
kozpontu; az eldadas kevés, nem a megtanul-
nivalokat olvassa el0, hanem bevezet, néhany
lényeges pontot kiemel, reflektorfénybe he-
lyezi a f6 gondolatokat. Az eléadas igy in-
kabb dramai, mint prozai mifaj; a ritka, de
nagyon emlékezetes, ragyogo oktatoi eldada-
sokat a ,hallgatokéi” egészitik ki, sokkal
gyakrabban. A Miihely tagjait el6szor megta-
nitjuk tanulni (konyvbél, folyodiratbol, szami-
togépes stb. gyakorlatbol), utana az utmuta-
tas alapjan maga tanul; igy tanul meg az élet-
ben is tovabb tanulni, a feladatmegoldast
mindig tanulassal egybekotni, nem valik szét
szamara a passziv tanulas és az aktiv szellemi
stagnalas életszakasza.

A Miihely nem tantargy-, hanem feladatti-
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pus-kozpontu. A készségek sorrendjében, a
feladattipusok sorrendjében, a lehetéségek
szerint legjobban, Osszefiiggéseiben épiti fel
az ismereteket; a mar felsorolt 6sszetevok — a
matematikai, a fizikai modell, a gépi reprezen-
tacio, az anyag és a megmunkalas, a mérete-
z¢és és a design, a gazdasagi és szervezési reali-
zalas —, amennyire csak lehetséges, nem val-
nak szét, hanem egy-egy feladattipuson, para-
digman keresztiil 6sszefonodnak.

A Miihely oktatasi-nevelési folyamataban
tehat nem a szokasos tanszéki-professzori-
tanszemélyzeti strukturak és jellegek érvénye-
silnek, hanem sokkal inkabb a tutorok és
ezek Osszefogdja, egy olyan tutorkollégium
(itt a szd kivalasztott gyiilekezeti értelmét
hasznaltuk), amely hivatasérzetében és felké-
sziiltségében életre sz616 példat és utmutatast
tud adni a novendékeknek. fgy ezt a kollégiu-
mot azokbol az onkéntesekbdl kell dsszealli-
tani, akik ezt a programot vallaljak, egyetemi
és kutatointézeti tehetségekbol. Megvizsga-
land6, hogy ezen tul sziikséges-e egy kurato-
rium néhany (3-5) orszagosan kiemelkedd la-
tokoril, bator szellemi, személyiségébdl és
nem beosztasabol fakadéan nagy tekintélyii
mecénas-mentorbol. Régi kollégiumi (most
viszont az intézményrél van sz6) hagyoma-
nyokat — koztiik a népi kollégiumokét — ele-
mezve ki kell alakitanunk a Mihely kor-
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manyzatat (bnkormanyzatat), a tutorkollégi-
um és a novendékek kozos és kiilon szerveze-
tét. Ezek nemcsak puszta szervezgetések —
ahogy alakulo dolgoknal a tartalmat meg-
elézve, sot sokszor helyettesitve csinalgatni
szoktak —, hanem hozzatartoznak a nevelo-
gyakorlathoz: tarsadalmi modellek, az érdek-
és felfogasegyeztetések, -iitkoztetések iskolai
(kell hogy legyenek!).

A TANANYAG (MIT)

El6szor kovetkeznek azok a készségek, ame-
lyek az egész nevelés soran eszkozokként is
kezelendok: a mérnoki Onkifejezésé. Intenziv
nyelvtanfolyam, gyorsan az olvasas-, iras- és
beszédkészségig, hiszen a novendék hamar
idegen nyelvii konyveket, folydiratokat kap
kézbe, vegyesen ad elo, ir dokumentumokat
magyarul és idegen nyelven. A magyar ¢és az
idegen nyelvii kifejezOképesség irasban és
szoban fontos nevelési cél. Ezt a kifejezoké-
pességet a mérnoki céloknak megfeleloen
gazdagitjuk: ugyanarrol a feladatrol kell tud-
ni népszerisitden beszélni nagykozonségnek,
mas szakmaju, de abban kitiin0 partnerek
(k6zgazdasz, orvos, kozigazgatasi szakem-
ber), érdekl6do és a témaban kozvetleniil dol-
gozo6 szakmabeliek elott.
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Minden miihelytag kap konzolt, ez kezdettol
fogva alapfeltétel; a gépen dolgozik, doku-
mental, az egésszel egyiitt él, egyiitt fejlodik.
A miihely a log in-nel és a passworddal® in-
dul, de ettdl kezdve a gép szamlaz is, az okta-
tassal (nemcsak a géphasznalattal) Gsszefiig-
g6 valamennyi koltséget. Valasztunk egy ki-
induld nyelvet (jot, amin tanulni lehet), a tob-
bi késObb jon, de ez a szamitogépnyelv anya-
nyelv lesz! Ugyanigy anyanyelv egy grafikus
programcsomag a megjelenitéshez.

Szabadkézi rajz — a tervezé konstruktor
elengedhetetlen Onkifejezési eszkoze. A rajz
nem egyszerl kézkészség; a rajzolo kéz és az
agy begyakorolt visszacsatolasi, 6nerésit6 fo-
lyamata éppugy értelemfejleszté, mint a be-
széd vagy az iras. Megfigyelés és térlatas, esz-
tétikai érzék egyarant igy fejlodik. Ez a std-
dium mar parhuzamos: megismeri a targya-
kat funkcionalisan is, felilletét, anyagtulaj-
donsagait (lehet, sot kell é16 is — itt sem valik
el az életfunkcio a hasznalati funkciotol), le-
rajzolja nézetben, perspektivaban, megismeri
a leiras geometriai modszereit, a gépi abrazo-
last: papiron, szamitogépen, formulaban ki
tudja magat fejezni!

fme az alapkészségek: sz0, iras, anyagok,

1. log in-nel jelentkezik a szamitogép felhasznaloja; pass-
word a felhasznald azonosito és jogosito kulcsszava.
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idegen nyelv, rajz, matematikai-geometriai
absztrakcio, gépi megjelenités! Ezekhez a
készségekhez szorosan csatlakozik az anyag-
formalas élménye: gyurma, fa, a fémek kiilon-
b6z6 fajtai, a formaadas kiillonbozo — 6si és
ujabb — eljarasai, az Ontés, a forgacsolas, a
hegesztés, a kovacsolas kézmiivesorom-
miivészete, Gjabb modszerei. Ide tovabbi is-
meretanyag kapcsolodhat: iparmiivészet tor-
ténete, technikatorténet — az emberi alkotés
kulturhistoriaja. Ez a stadium ujra visszahat:
lattat, érzékeltet, megtanit a régi korok
anyagkezelésére, a praktikum koriilmények-
t6l, lehetdségektdl, gazdasagi-tarsadalmi vi-
szonyoktol fiiggo értelmezésére, a design esz-
tétikumara, a megvalositas otletgazdagsaga-
ra, a miértekben és hogyanokban valo gon-
dolkodasra, mélyen (ez a sz6 szandékosan
szerepel ennyiszer) atitatja a ndvendéket a
torténelmi gondolkodassal, hiszen neki is tor-
ténelmet kell formalnia, méghozza egy olyan
korszakban, amikor a termelés technologiaja,
szervezettsége kozvetlenebbiil tarsadalomfor-
mald, mint valaha.

A kovetkezd 1épés — mar az alapkészségek,
latokor birtokaban — a matematikai fizikabol
épitkezd nevelés. Ez nem kevésbé integralt: a
fizikai probléma, az ebbdl kibontott matema-
tikai modell és metodika, a csatlakozd nume-
rikus modszerek, gépi eljarasok, az alkalma-
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zasi feladatok megoldasa, gyartastechnolo-
gidja, a gyartas megszervezése, gazdasagi hat-
tere.

Nézziink néhany példat, amik nem tore-
kedhetnek a teljességre, mert az optimalis,
ésszerll spektrum kialakitasa mar a Mihely
feladata:

Mechanika, statika — linearis algebra —
fémszerkezetek — tart6 — konstrukcios terve-
zési feladatok — anyag- és szerelési valtozatok;

Dinamika — diffenrencialegyenletek — moz-
g0 konstrukciok, szabalyozaselmélet, szaba-
lyozastechnika — szabalyozott mozgd rend-
szer tervezése, elonyos tulajdonsagok konst-
ruktiv és szabalyozott valasztasai,

Hétan parcialis differencialegyenle-
aramlastan tek, fiiggvényelmélet, konst-
hangtan rukciok tervezése termikus

igénybevételre, légcsatornak,
hiitojaratok, szelepek (elza-
roszervek), jarmufeliletek
tervezés-kivitelezése:
Anyagtan — kémia — szilardtestfizika, techno-
logia; ‘
Optika — hullamtechnika - fliggvény-
" transzformaciok, lencsék és optikai finomme-
chanika; '
Villamossagtan — er@saramu gépek, ener-
giaatvitel, elektronika, hirkozlés;
Méréstechnika, mesterséges intelligencia
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modszerek: stochasztika, valoszinliségszami-
tas, logika, magas szintii nyelvek, felismerés,
szerelés robot nélkill és robottal, szakérto
rendszerek.

A tanulmanyoknak valahol a kozepén, a
készségek utan kezdddik a vezetoképzes, ez is
a realitas kornyezetében: szocioldgia — mun-
kas- és értelmiségi kollektiva, szervezés —
informacios rendszerek — gazdasagtan, piac-
kutatas, kiilkereskedelmi targyalas — rend-
szertervezés a teljes folyamatra.

A Miihelynek ,,természetesen” sajat szami-
togépes sajtdja van.

ZARSZO INDITASUL
Mindez csak vazlat arra, hogy el lehessen
képzelni, mit képzeliink el a Miihely cimén.
Némi beruhazas is kell, de ez lesz a magyar
miiszaki haladas legkifizetddobb beruhazasa.

Budapest, 1982. junius 22.

MTA SZTAKI (kézirat)
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AZ ELORE TEKINTES
KOVETELMENYE

Ifjakorunkban azt tanultuk és tanitottuk is,
hogy az élenjaroktol kell tanulni. Ezért egy
példaval kezdem. Az el6z6 nagyobb gazdasa-
gi visszaesés idején az egyik nagy japan gép-
gyarban 0gy hataroztak, hogy bar a rendelés-
allomany csokkent, nem bocsatanak el dolgo-
zOkat. Ehelyett megbiztak oket, dolgozzak ki
azoknak az uj konstrukcioknak, technologiai
és munkaszervezési ujitasoknak a tervét,
amelyeket az uj fellendiilés idején alkalmaz-
hatnak. Ez a vallalat a kovetkez6 idészakban
élre tort a vilag iparaban. Megjegyzem még
— és ez is tanulsagos szamunkra —, hogy ennek
a gépgyarnak az alkalmazottaibol mar csak
negyven szazalék a fizikai munkas.

A legf6bb tanulsagunk azonban az eldrete-
kintés gondolkoddsmédja. A szocialista orsza-
gok mai altalanos helyzetét nem tekinthetjiik
valsagosnak — bar a lassulas vagy visszaesés,
a fesziiltség elég altalanos jelenség — : én a
helyzet jellemzésére a vajudds szot javaslom,
mert a mostani fajdalmak valami wdjonnan
sziiletot jeleznek az id6k méhében, de azt is,
hogy nagymértékben rajtunk mulik, hogy azt
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az ujat hogyan tudjuk vilagra segiteni a ma-
gunk orszagaban, milyenné tudjuk felnevelni.

A vilaggazdasag és a hazai fejlodés mostani
megtorpanasanak iddszakat bizonyosan ko-
vetni fogja egy mas palyaju at, ami szamunk-
ra is uj versenyhelyzetet teremt. Alapvetd
szerkezeti modosulasok késziilnek, s6t mar
folynak is az emberi munka modszereiben €s
tarsadalmi  szervezésében. Létkérdésink,
hogy ezeket a valtozasokat ne oly elkésett
csodalkozassal fogadjuk, mint ahogy a hetve-
nes években jartunk az akkori, hasonléan
elore lathato, kitapinthaté fordulatokkal.

Ezek a valtozasok egymassal dsszefiiggo
miiszaki-gazdasagi-tarsadalmi tartalmuak, hi-
ba lenne akarmelyik vetiiletét levalasztva tar-
gyalni. Nekiink ezeket ma elsésorban abbol
a szempontbol kell vizsgalnunk, hogy korla-
tozott szabadsagfokaink kozott hogyan ké-
sziilhetiink fel az 0j feladatokra.

A miuszaki-gazdasagi-tarsadalmi Osszefiig-
gések felismerése iranyitja a termelés és az
egész tarsadalmi tevékenység 1j vezetd rétegé-
nek képzési elveit. A fél évszazaddal ezelotti,
féleg human hangsulyd, majd az elmult évti-
zedekben joggal technokratanak bélyegzett,
sziik iparos szemléletii felkészitést sokkal in-
tegraltabb képzés valtja fel, amely a kozeljovo
altalanossa valo eszkozei, a halézatokhoz
csatlakozo szamitogépek, tervezo-gyarto-
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iranyit6 rendszerek alapjan a matematikai-
fizikai ismeretek tudas- és gondolkodasbazi-
san er0s gazdasagi-szervezési tarsadalmi-
human tartalmu miiveltségre, befogado-, al-
koto- és iranyitokészségre nevel. Ez az okta-
tasi forradalom majdnem valamennyi jelent6-
sebb amerikai egyetemen megkezd6dott, és
nagyon tudatosan folyik a japan elit egyete-
meken. Felkésziilnek az 4j technologiak alap-
jan sziilet6 uj vilagra, felvéve a kesztyiit egy-
massal szemben, harcban is.

Itt a mai nehéz gazdasagi korillmények ko-
zOtt is van szabadsagunk a cselekedetekben,
s ebben a magyar jovo szempontjabol donto-
nek érzem egy 0j miszaki-gazdasagi vezetd
réteg nevelését. Bar termelGapparatusunk
sem elég korszerd, és nagyon sok lenne a
fejlesztenivalo, de meggy6zodésem szerint
még korszeritlenebb ipari vezetd rétegiink
atlaga, a kozépvezetoktol a legfels6bb szinte-
kig, ezért a legtobb és legsiirgdsebb tenniva-
lonkat itt kell keresniink. Egy sor 0sszehason-
litas mutatja, hogy ha az ipariranyitas mind-
sége jobb lenne, még ezzel a termelébazissal
is jobb eredményeket érhetnénk el.

Sok sz6 esett mar arrol, miként cselekedett
az orszag amikor lépéskényszerben volt, és
akkor is, amikor ez a lépéskényszer még nem
volt nyomasztd. Léptiink folismerések, elore-
latas alapjan, igy a gazdasagi reform inditasa-
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val, a mezdgazdasag korszerisitésével, allami
és partiranyitasi gondolkoddsmodunk meg-
ujitasaval, a szakszervezetek szerepének ujra-
értékelésével vagy a tervezett valasztasi re-
formmal — mindazzal, amire joggal lehetiink
biiszkék. Minél kevésbé szoritja még a cselek-
vést a lépéskényszer, annal hatékonyabb a
cselekvés — ezeért is kell elore nézniink és mér-
legelniink azt az iddszakot, amikor a kiilsé
gazdasagi kényszerek enyhiilhetnek.

A megtorpanas idejének bolcsességéhez
tartozik, hogy szamot vessiink, melyek azok
az értékek, amelyeket minden koriilmények
kozott meg kell érizniink. Ezek kozott az elsd
sorban szerepel az értelmiség lojalitdsa, elore-
vivd cselekvésvagya, szellemi szinvonalanak
megorzése, sot felemelése. Az emlitett japan
példa egyik tanulsaga erre is utal. Kiilsé felte-
teleink tovabbra sem javulnak, s ez tovabbfej-
16désiink kritikus kérdése, méghozzd nem-
csak harom-ot évre, hanem évtizedekre elore
tekintve. Kivalt érvényes ez a miiszaki, az
agrar-, a kozgazdasz- és orvosértelmiség to-
megeire, amelyeknek oriasi befolyasuk van az
orszag szinvonalara, hangulatara, tarsadal-
mi-politikai arculatara. Ez a befolyas a kovet-
kez6 idészakban a modosulasok iranyai
_ miatt gyorsan tovabb né, és errdl az erérol
nem szabad lemondanunk.

Nyilvanvalo, hogy ennek a széles értelmise-
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gi rétegnek az anyagi helyzetét és ezzel szoro-
san dsszefiiggd tarsadalmi rangjat, dnmiivelé-
si és Onbecsiilési igényességét gyokeresen javi-
tani ma nem lehet, ilyen kovetelés most csak
demagogia volna. Mar az is tamaszt adhatna
azonban, ha ez a réteg tarsadalmi igéretet
kapna arra, hogy amint az orszag helyzete
javul, els6 feladataink kozott szerepel majd a
rendezés, és ha mar ma is cselekvéen bontjuk
meg a differencidlas korlatait. A jovoben
olyan tarsadalmi viszonyokra lesz sziiksé-
gink, amelyekkel az értelmiségi életforma
anyagi feltételeit és tartalmi kovetelményeit
tarsadalmi méretekben Osszhangban tudjuk
tartani.

A megdrzendo értékekhez tartoznak nem-
zetkOzi szellemi kapcsolataink és azok a tudo-
manyos-miszaki fejleszté mithelyek, amelyek
ezeket fenntartjak. Mérlegelniink kell azt,
hogy amig az emberek tilnyomo tobbségének
mindennapi tevékenysége jobbara itthon
hasznosul, a termelésnek viszont egyre na-
gyobb hanyada keriil be a vilagkapcsolatok
folyamataiba. A szellemi Gjdonsagban tobb
mint 99 szazalék az, amit valamilyen modon
ma és még inkabb a jovoben kiviilrél kell
behoznunk. Ez azonban nem olyan, mint az
egyszerl aruimport; a felfigyelés, a megértés,
a feldolgozas, az adaptalas, a bevezetés bo-
nyolult folyamatat oleli fel, a szellemileg cse-
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reképes és partnerként elfogadott magyar
hattér roppant igényes, aldozatos, gyotrelme-
sen nehéz munkajat. A mostanaban eluralko-
do kutatas- és fejlesztésellenes hangulatok ezt
a folyamatot veszik célba, nem értve, hogy az
nem csupan egy-két év alatt aruként megjele-
nd, tételenként konyvelheté termékbal all,
hanem a lényege éppen olyan allandéan mi-
velendd, hato és frissitendd, bonyolult 6ssze-
tételll termdOtalaj, mint a novénykultaraé.

Félelmetes érzés, hogy a meg nem értdk
taboraban az e hangulati hullamot kihaszna-
16 értelmiségiek is gyiilekeznek. Tudjuk, hogy
e terilleten vannak sziikséges €és vannak hasz-
nos valtozasok is: egy atmeneti csokkenés
idészakaban sok mindent sziikebbre kell fog-
ni, a kutatas és fejlesztés Osszetételének,
szereposztasainak modositasa is elengedhe-
tetlen, de a sziikkségbdl rossz ideologiat csinal-
ni, az kozveszélyes jaték, forditsunk ezen a
hangulatkeltésen is!

Ahhoz, hogy a jelenlegi konfliktusainkat
feloldjuk, kemény és bator vallalkozo szel-
lemre van sziikség a vallalatoknal, méghozza
annak feltételeit osszefiiggésében, folyamata-
ban elgondolva és végrehajtva, miiszaki-
gazdasagi-tarsadalmi hatterével a fejlesztés-
ben, a termelésben és a felhasznaldsban. Er-
demes megnézni, hogy egy-egy nagyvallalat,
akar Amerikaban, akar Japanban, mit tesz és
mi mindennel foglalkozik, ha egy 1j termék-




kel akar megjelenni a piacon. Mielétt a fo-
gyasztok meggyozéséhez kezd, elébb a sajat
vallalati dolgozoi lelkét és lelkesedését nyeri
meg az Ujhoz, a termékhez, a munkaszerve-
zéshez, a technologiahoz. Sokkal nagyobb
hangsulyt adnak az emberi-kornyezeti ténye-
z6knek a vallalaton beliil €s azutan a felhasz-
naléi korokben, mint ahogy azt mi tessziik.

Jo és sziikséges dolog, hogy ideologiai
munkankban mély felelésségtudattal gondol-
kodunk a vilag és a szocializmus nagy, globa-
lis kérdéseirdl, de ehhez szorosan kotddik
magyarorszagi és kelet-europai fennmarada-
sunk alapkérdése, versenybeli helytallasunk
jovoje, az, hogy meg tudjuk-e teremteni gaz-
dasagi céljaink megvalositasanak nemzeti
azonosuldsat, a sokat emlegetett identitastu-
dat mindennapi ruhajat. Ez az 1j identitastu-
dat cselekvo azonosulas a vallalatok céljaival,
a szocialista vallalkozas kis és nagy tigyeivel,
mindenekel6tt egy olyan uj mindségért valod
tarsadalmi kiizdelemmel, ami a termelés és
fogyasztas technikai és tarsadalmi kutaraja-
ban valosul meg. Ez az 0j mindség sokkal
atfogobb tartalmi, mintsem hogy azt csak
miiszaki vagy csak ideologiai oldalrol lehes-
sen megkozeliteni. Az ezért valo erdfeszitést
el kell tudnunk vinni a tarsadalom minden
szervezetéig, azok legkisebb sejtjeiig, a valla-
lati part-, KISZ-szervezetekig, emberi kollek-
tivakig. ;




Mintha kicsit megmosolyognank azokat a
kivalo brigadokat, amelyeket a legfejlettebb
tokés vallalatok ma egyre nagyobb szamban
hoznak létre, mintha kicsit lenéznénk azokat
azismerdsnek tiiné tarsadalmi-ideoldgiai esz-
kozoket, amelyeket az 0j azonosulas, miisza-
ki, termelési megujulas szolgalataba allita-
nak. Nyilvanvalo, hogy nalunk egy sor ilyen-
fajta eszk6z nem a jo tartalom, hanem a rossz
hasznalat miatt az 6tvenes években lejarato-
dott, egyszerti feljitasuk a sajnalatos hitel-
vesztés utan nem hasznalhatdé. Gondolkoz-
nunk kell, hogyan cselekedhetiink ebben is 0j
moédon, hogyan tudjuk ideoldgiai-tarsada-
lomnevelé munkanknak a kézéppontjaba al-
litani ennek az ij azonosulasnak a feladatat.

Nemzeti tigyiinkkel, a szocializmus hazai
tokéletesitésével valo azonosulds eszmekore-
hez csapodik a most felkavarodo torténelmi-
legitimitasi vita. Nem hiszem, hogy a mi legi-
timitasunkat csak a torténelemben kell keres-
niink; az 0j rendszerek altalaban nem a régi
jatékszabalyai kozott jonnek létre, az igazi
legitimitas a mindennapi, jelen ideji sikerben
rejlik. Mi tehat, amikor a mostani vajudasi
idészakban kiutat keresiink, legitimitasunkat
is azzal erositjiik, ha a mat stabilla tessziik, a
jovot elokeészitjiik, és ezt a felkésziilést orsza-
gos uggyé tudjuk tenni. Akiknek torténelmi
céljai tartos sikerré valtak, mindig legitimek.

Népszabadsag 1983. febr. 1.




KOOPERATfV’ RENDSZEREK,
UJ FEJLODESI TAVLATOK

Ez az iras a nagy rendszerekkel foglalkozo
ujabb munkak eredményeként sziiletett. Ko-
rabban, szakmai korok szamara, tobb eld-
adasban és dolgozatban kapott egyre modo-
sulo, fejlédo fogalmazast. A nagyobb kozon-
ség részére azonban csak a gondolatok egy-
egy részlete keriilt ismertetésre, vagy csak ro-

. vid utalas hangzott el roluk. Ezért a kovetke-
z6kben azok szamara igyekszink attekintést
adni, akik a rendszerelmélettel és annak kap-
csolodo tudomanyaival nem foglalkoznak
kozvetleniil. Az elmondandok megvilagitjak,
miért tekintjik mindezt tagabb korben vita-
tandonak.

VALOSAG ES MODELL

Mindenekel6tt szolni kell arrol, hogyan latja
a szerz6 a rendszerelmélet szerepét a megis-
merésben. A rendszerelmélet — féleg tulzéd
apostolai révén — sok vonatkozasban igyek-
szik atvenni azt a szerepet, amit korabbi id6-
szakokban a hitek, majd a filozofiai elméletek
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jatszottak; igy Osszefiiggéseket keres a vilag-
ban észlelt jelenségek kozott. Ezeket az Ossze-
fiiggéseket az emberi gondolkodé4s magyara-
zataként értelmezi. Ilyenforman a hit, a filo-
zofia és a rendszerelmélet is altalanositasra
torekszik, annak Osszes, az ismeretelméletben
feltart kérdojelével. Szemben a hitekkel, a
filozofia mar magat a kovetkeztetd, Osszefiig-
gés-keres6 mechanizmust is vizsgalta, felis-
merve azt, hogy ezek az 0sszefiiggések az em-
beri gondolkoddsban tiikr6z8dd leképezesek.
A rendszerelmélet az Osszefiiggések altalanos
formaban valé6 megfogalmazasa soran egy
gyonyori eszkozt vett segitségiil, a matemati-
kat —ami szintén az emberi gondolkodas alta-
lanositd torekvéseibdl leparolt rendszer —, és
igy a rendszerelmélet keményebb teriiletei
igyekeztek az egyes jelenségeket matematikai
modellekké tomoriteni. A matematikai mo-
dellekkel folyd Osszefiiggés-keresés és -ma-
gyarazat akkor lendiilt fel kiilonosen, amikor
a szamitogépek elterjedésével a matematikai
modell a rendszerkép szamithatd masava
valt. igy a modellen végezhettek kisérleteket
és szamitasokat, amelyek révén hitelesithet-
ték a modellt, tehat megmutathattak azt,
hogy a valosag éppugy viselkedik, mint a
modell, azaz a modell jo, s6t a modellen vég-
zett szamitaskisérlet joslasokat adhat olyan
bekovetkezd eseményekrol, amelyeket a valo- -
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sagban idobeli korlatok vagy mas, fizikai ne-
hézségek miatt még nem lehetett kimutatni.
Az ember majdnem gondolkodasanak kez-
detétdl fogva keresi azokat az Osszefiiggése-
ket, amelyek alapjan a vilag attekinthetévé
valik, a kovetkezo események pedig josolha-
tokka. Egyre er0sebbé valt az a remény, hogy
a vilagot igazgato néhany alaptorvény megis-
merésével és azok alkalmazasaval minden jo-
vobeli esemény szamithatd lesz, a vilag az
ember szamara teljesen racionalissa, attekint-
hetové valik. A reneszansz, majd a X VI-XIX.
szazad tudomanyos forradalma soran egyre
kozelebbinek tiint az id6, amikor a szabadon
esO test vagy a gravitacios vonzasban kering6
égitestek palyajanak elére szamitasahoz ha-
sonloan a természet és az egész vilag bonyo-
lult jelenségei is modellezhetok, kiszamitha-
tok lesznek. Ez a remény és torekves jellemez-
te a tudomanyos kutatas f6 vonulatat, egé-
szen szazadunk kozepéig. A korlatot nem is
annyira a felismert alaposszefiiggések hianya-
ban, mint inkabb az egyre bonyolultabba va-
16 nagy rendszereket szamito szamitastechni-
kai lehetoségekben lattak. Amikor ezek a sza-
mitastechnikai lehetéségek gyors ltemben,
3-5 évenkeént egy-egy nagysagrenddel néttek,
bizonyos euforia fogta el mindazokat, akik a
nagy rendszerek vizsgalataval foglalkoztak;
kozelinek érezték azt a pillanatot, amikor a
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vilagnak minden, az ember szdmara fontos
jelensége a szamitogépek segitségével megfog-
hatova valik. Ez a tulfiitott remény adott
hatalmas 10kést egy elég rosszul meghatéaro-
zott tudomanyteriilet, a kibernetika kiszélese-
désének. Voltak olyan elképzelések, hogy az
emberi agymechanizmus néhany neuron-, te-
hat alapelemtipus miikodésének modellezésé-
vel és ezek sokszorozasaval megvilagosodik,
vagy hatalmas gazdasagokat lehet kozponti
szamitogépek segitségével hibatlanul, fesziilt-
ségmentesen iranyitani. Mondhatni minden
tudomanyteriileten vérmes és nem teljesen
megalapozott elképzelések sziilettek.

Miel6tt tovabbmennénk, még egy lényeges
koriilményt kell tisztaznunk. A matematikai
modell az egzaktsag latszatat kelti. Ezt azért
kell hangsulyoznunk, mert a matematika eg-
zaktsaga hitelt kolcsonzott a matematikaval
modellezett rendszerelképzelésnek is. A valo-
sag ettdl elég tavol all: a matematikai modell
egzakt megfogalmazas a gép szamara, hiszen
a szamitogép csak valamilyen egzaktan fel-
adott problémat tud megoldani. Eppen ez az
a kérdés, amivel az Gin. mesterséges intelligen-
ciaval foglalkozok mar jo két évtizede bajlod-
nak. A rendszermodellezés masik oldala, te-
hat a valdsag jelenségeibdl a matematikai
modell elkészitése mar tavolrdl sem ilyen eg-
zakt folyamat. Ugyanazokkal a nehézségek-
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kel talalkozunk szembe, mint amit a filozofiai
ismeretelmélet mar hossza id6 ota feszeget,
hiszen a modell gondolkodasunkbeli leképe-
z¢és, a valosagtol valo elszakadas, 1ényegesnek
vélt jelenségek kiemelése és lényegtelennek
gondolt vagy észre sem vett jelenségek elha-
nyagolasa; sohasem teljes és sohasem Orok
érvényii. A kész matematikai modell egzakt-
saga és szamithatosaga az emberek szeme el6l
elfedte a modellalkotas kodos folyamatat, a
matematikai modellnek a matematikabol
kolesonzott egzakt alruhaja ilyen modon sok
félreértelmezéshez, so6t tudomanyos szem-
pontbdl nézve visszaéléshez is vezetett. Két-
ségtelen: a szamithatd matematikai modell,
azaltal hogy eredményeit a valésagon ujra
ellendrizhetjiik, esetleg er6sebb megkozelitési
eszk6z, mint minden eddigi hitbéli vagy tudo-
manyos altalanosito térekvés. A kovetkezok-
ben azonban latni fogjuk ennek a korlatait is,
azt, hogy csak a viszonylag egyszerti model-
lek szamithatok valojaban, és csak nagyon
erds korlatokkal lehet ezek viselkedését is el-
lendrizni. A modell eredményeinek a valosag-
ba valo visszatelepitése kozel olyan gondol-
kodasbeli és modszerbeli ugras, mint amilyen
a valosagbol a modellalkotas volt.
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A NAGY RENDSZEREK SZAMITHATOSAGANAK
ES IRANYITHATOSAGANAK KORLATAI

A korlatok felismerése nem 10j dolog. A nagy
gondolkodok és a nagy természettudosok
mar korabban utaltak ezekre, azonban a jel-
zett euforia sokkal hatasosabb volt, mint a
sokszor sokkal nehezebben megérthetd ovas.
A formalizalhato logika korlatait — mely logi-
kaval lényegében véve ma is dolgozunk, €s
amit a szamitogépek a maguk kovetkeztetési
munkaiban felhasznalnak — mar a gorog filo-
z6fusok is ismerték. A dialektika a mozgasok
megismételhetetlenségének, Orok valtozasa-
nak és végtelen sokoldalusaganak tanitasaval
a korlatoknak egy masik, a késObbiekben
részletesebben elemzett arcara mutatott ra.
A szazadforduld forradalma a fizikdban
ujabb lényeges nehézségekre utalt. Az emberi
gondolkodas torténetének egyik legszebb for-
dulata volt a harmincas években Godel felfe-
dezése: miutan a korabbi nemzedék legna-
gyobb matematikusai megkisérelték a mate-
matika egész rendszerét egyetlen egységes
axioma- és kovetkeztetéslancba épiteni; kide-
riilt, hogy ez nem lehetséges. Minden axioma-
rendszeren beliil talalhato olyan tétel, mely a
rendszeren belill nem bizonyithatd, ki kell
lépni a rendszerbol egy kovetkezd, teljesebb
rendszer felé. Ezek a kifelé lépések a maguk
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végtelen lancolataval elvezettek a kiszamitha-
tosag, illetve nem szamithatosag matematikai
elméletéig. A modellezés korlataira mar Neu-
mann is gondolt, feltételezhetének tartotta,
hogy az emberi latas megértési mechanizmu-
sa nem irhato le egyszeriibb modellel, mint
ahogy az a természetben megvalosult. Az
utobbi egy-két évtizedben rengeteg vizsgala-
tot végeztek nagy szamitogépeken a nagy
rendszerek modellezésével, viselkedésével
kapcsolatban. Ezek tanulsagai egyre inkabb
Osszegezhetok — természetesen ugyanazzal az
ovassal, amit az eddigiekrél mondottunk: az
altalanositott tanulsagok feltételesek, kozeli-
tok és nagyon erds kritikaval fogadandok.

A természet altal létrehozott nagy rendsze-
rek, a bonyolult fizikai-kémiai kapcsolatok,
biologiai rendszerek mellett és azokra épiilve
az ember létrehozta a maga egyre bonyolul-
tabb, nagy miiszaki, gazdasagi, tarsadalmi
rendszereit. A nagy rendszerek Osszefiiggései-
nek szamitasanal a szamitasi sziikséglet rob-
bandsanak — amit a legjellemz6bb kapcsolat-
rol kombinatorikai robbanasnak neveziink —
négy Osszetevojét killonboztetjilk meg. Ezek
~ nem egymas mellett, hanem egymasra rakod-
va, egymast sokszorozva jelennek meg.

Az elsO maga a szoros értelemben vett
kombinatorikai robbanas. Azon a példan,
hogy két-harom, majd szaz, utana ezer gyerek
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‘kozott hanyféleképpen lehet labdat dobni,
vagy két-harom, majd szaz és ezer haz kozott
hanyféle modon lehet utat épiteni, ma mar az .
altalanos iskolaban érzékeltetik a gyerekek-
kel a ‘kombinatorikai robbanas Iényegeét.
Minden olyan esetben, amikor a sok elembdl
képezett nagyobb egység, rendszer-nem egy-
szerlisithetd le arra a kozonséges (trivialis)
esetre, amikor az elemek és koztiik a kapcso-
latok teljesen azonosak — tehat amikor a kér-
désfeltevés érdektelenné valik —, a szamitasi
sziikséglet a kovetkezd belépd elem sorsza-
maval né. Hiaba fogunk 3 vagy 5 év mulva
tizszer gyorsabb gépet hasznalni, ha a kovet-
kezé szamitando, belépd elem (gyerek, haz |
vagy barmi) sorszama 1000, vagy esetleg még
ennél is sokszorosan nagyobb.

A szamithatosagi robbanas masodik Ossze-
tevije az egyes elemekbdl felépitett részrend-
szerek viselkedésébol adddik. Viszonylag egy-
szeru 0sszetevokbol képezett kisebb-nagyobb
csoportok szamos 1) tulajdonsagot mutat-
nak, amelyek az egyedekben nem voltak fel-
lelhetok. Néhany egyszerii hangot abrazolo
betiibol: ABC-re valogatva 25-35-bdl az ér-
telmes szavak tizezreit lehet képezni; ezek je-
lentéstartama egészen mas, mint amit a betiik
eredete, az egyszerii hangok, az éldlények
érintkezésének legprimitivebb formai kifejez-
hetnek. A szavakbol képzett mondatok mar
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gyakorlatilag végtelen szamu és mélységi
Osszefiiggést, tartalmat nyujthatnak, és
ugyanigy mehetiink tovabb a mondatokbol
képzett szovegekre, a szOvegek alapjan le-
szurt, egyéneket, korszakokat, nyelveket, kul-
turteriileteket jellemzo stilusokra. Itt messze
nem arrol a kombinatorikai robbanasrél van
csak sz0, amit a betiikkel alakithat6 valtoza-
tok adhatnak szamunkra, tehat nem arrol a
problémarol, hogy vajon hanyszor kell letitni
a majomnak az irogépet ahhoz, hogy megha-
tarozott hosszlisagl értelmes szoveg valdszi-
nisége adodjek beldle. Az a mély és dialekti-
kus gondolkodasban mar fontos szerepet jat-
sz0 jelenség az uralkodo, ami ugy fogalmaz-
haté meg, hogy az egyes bonyolultsagi szin-
tek egymastol eltérd, az eredeti elemekben
nem szerepld Uj kapcsolatrendszereket, tar-
talmakat szolgaltatnak. A nyelvi példa na-
gyon kifejezo és jo volt, de ugyanez vonatko-
zik nagyon sok mas jelenségkapcsolatra is.

| Hofstadter szellemesen utal arra, hogy az
egyes hangyak viszonylag egyszerli mozgési
jatékszabalyaibol hogyan alakul ki egy nagy
bonyolultsagu és a kiilsé szemlélé szamara
értelmesnek tiin6 hangyatarsadalom képe. Az
also és felso szintek, a killonbozo tartalom-
mélységek egymashoz nem Osszerendelhetd
modon rendezédnek. Idonként lehet ugyan
parhuzamot vonni a kb. azonos bonyolultsa-
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gi fokok szintjeinek viselkedése kozott, de az
egy-egy értelmii megfeleltetés, ami a szamit-
hatoésagnak vagy legalabbis a transz-
formacionak, az egyszeriibb, attekinthe-
tobb alakra atalakitasnak a feltétele lenne,
rendszerint elérhetetlen; ezek a szintek auto-
nom modon, igen sajatosan alakulnak. Min-
denki tapasztalhatta ezt, aki a forditas nehéz-
ségeibe 1itkozott; a kiilonboz6é nyelvekben
még az egyes szavak jelentéstartalma sem fe-
leltethetd meg egymasnak: mindegyiknek
megvan a maga atfordithatatlan, sajatos han-
gulata. Még inkabb érvényes ez a mondatok-
ra, a stilusokra, de stlyos forditasi, megérthe-
toségi nehézségekkel talalkozunk még azonos
nyelvkultirakon beliil is, kiilonboz6 genera-
cioju vagy kiilonb6zé neveltetésii emberek
kozott. Az is jol ismert, hogy az egyiitt gon-
dolkodo, egyiitt él6 emberek egymas kozti
szObeli megértésében is nehézségek lehetnek,
a szavaknak, a kifejezéseknek a hatasa alkat-
tol, hangulattol, alkalomtol, rengeteg mas té-
nyez6tdl is fiigg. A kiilonbozo szintek problé-
maja tehat az egyszerii kombinatorikai rob-
banasra rarakodo és azt megsokszorozo
ujabb robbanashoz vezet.

A harmadik tényez6 az idébeli viselkedésé.
Ha az el6z6 két tényez6 nem volna, akkor is
csak olyan feltételek kozott lehetne a nagy
modelleket elére szamitani, ha az egyes, ido-
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ben valtozo tényezok viselkedése elore leirha-
to lenne. A determinisztikus, tehat iddben
egyedenként meghatarozottan leirhatd visel-
kedések példaja a szabadesés modellje. A bo-
nyolultabb fizikai jelenségek — mint arra a
mult szazad masodik felében fény deriilt —
statisztikus, valdszinlségi tOorvényszeriisége-
ket kovetnek. Ezek a toOrvényszeriségek
azonban csak azok kozott a korlatok kozott
vizsgalhatok, amelyek az un. ergodikus felté-
telt kielégitik, azaz akkor, ha nagyon nagy
szamu egyeden végziink vizsgalatot, és abbol
kovetkeztetéseket vonunk le, ugy elére tud-
hatjuk, hogy ezek az egyedek a kovetkezd
idoszakok barmelyikében is hasonlo statiszti-
kai torvényeknek fognak engedelmeskedni.
A hdétani folyamatok ilyen modon jol leirha-
tok voltak, de egyre tobb olyan jelenséggel
kellett talalkozni, amelyeknek a statisztikus
torvényszertiségei is valtoznak az idében, igy
elére nem josolhatdk, vagy olyan hosszi id6-
be telne a megfigyeléseket végezni és olyan
nagyszamu egyeden, amire ahhoz, hogy a ko-
vetkez6 idOszak eseményeit megjosoljuk,
nincs lehetoség. Egy embertanilag és koriil-
ményeiben azonosnak tekinthetd teriileten
elég jol meghatarozhatok a testhossznoveke-
dések atlagai. Kideriilt azonban, hogy ezek az
atlagok a koriilményektdl fiiggéen idében
valtoznak, méghozza nem mindig jol megjo-
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solhaté mértékben. A példa igen egyszerti, a
kozgazdasagtan jelenségei azonban sokkal
keményebb nehézségeket mutatnak. Mint
minden dinamikus valtozas, a gazdasag is
ciklusokat mutat. Egyre vilagosabb azonban,
hogy sokfajta ciklus rakodik egymasra, €s
mig egy-egy ciklus viselkedését vizsgaljak, a
koriilmények alapvetéen megvaltoznak, meg-
valtoznak a termelés Osszetevdi is, €s igy a
ciklusokra vonatkozo kovetkeztetések rend-
kiviil bizonytalanok. E valtozasok joslasanak
gyengeségét a mostani idOszak kiilonos erdvel
mutatja.

Végiil utalunk a kombinatorikai robbanas
negyedik, egymasra halmozodo Gsszetevojé-
re: a nemlinearitdsok hatasara. A jelenség
nemlinearis, ha kiilsé hatdsokra a valasz nem
aranyos. Az egyik viselkedésformabol a ma-
sikra valo hirtelen és varatlan attérést a leg-
jobban a hisztérikus, gyenge idegrendszerii
embereknél figyelhetjiik meg, akiknél egy
ideig teljesen normalis, varhato, ésszertinek
tiing valaszjelenségeket kapunk, majd esetleg
egy egészen kis, szamunkra észrevehetetlen
hatas kovetkeztében atvaltanak megmagya-
razhatatlan, végletes és furcsa lefolyasu visel-
kedésre. Az utobbi idoszak fizikaja és mate-
matikaja kimutatta, hogy viszonylag egysze-
ri nemlinearis elemek, fizikai rendszerek is
hasonlé modon viselkednek, és annak ellené-
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re, hogy torvényszertiségeiket pontosan és vi-
szonylag egyszeriien irhatjuk le, a hatas kao-
tikus, Osszevissza jellegli, ahogy igen kicsi,
esetleg alig mérhetd és valtozo iranyu billen-
tésre atvaltanak egyik viselkedési formarol a
masikra. Ezeket a kiilonds attraktoroknak
nevezett jelleggorbe-valtozasokat szamos je-
lenségnél megfigyelték, és ma mar nagy iro-
dalma van a kaotikus viselkedés leirasanak.
A mellékelt abran mutatunk ilyen szép, kaoti-
kus nonfigurativ képeket, amiket Gumowski
¢s Mira francia matematikusok rajzoltak egy-
szerl, meghatarozott, determinisztikus nem-

“lineéris differencialegyenlet valaszaként (1.
abra).

1. abra

Elképzelhetjiik, hogy ha egyetlen nemlinea-
ris elem igy viselkedhet, milyen modon valik
szamithatatlan méretiivé nagyszamu, a kom-
binatorikai robbanashoz vezetd nemlinearis
elemnek az Osszekapcsoldsa. A tomeghiszté-
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ria, a panik egyébkeént tipikus jelensége ennek
a kapcsolodoé viselkedésformanak.

Mint irtuk, ezen négy, egymasra rakodo
kombinatorikai robbanas egyike is elegendd
lenne ahhoz, hogy kell6en nagy rendszer ese-
teben az elképzelheté jovobeli legnagyobb
szamitogépeken, a fizikai megvalosithatdsag
hatarain tul se lehessen a varhato jelenségeket
kiszamitani. Ennek érzékeltetésére még uta-
lunk a sakk példajara: ma mar aruhdzakban
kaphatok az olyan kis zseb- vagy asztali sza-
mitogépek, amelyek egy elég jo sakkjatékos
szinvonalan képesek jatszani, ami természetes
is, hiszen a sakk nagyon kevés szaballyal mi-
kodik, igen kevés, 2 X 16 figuraval, és ezek a
sakkfigurak is részben azonosak. A szabalyok
idében nem valtoznak, egyes sakkfiguracso-
portok ugyan mas lehetoségeket nyujtanak,
mint az egyes figurak kiilon-kiilon, de lénye-
ges mindségi eltérés viselkedésformaikban az
egyediekkel szemben nincsen. Ennek ellenére
az abszolut sakkprobléma, tehat valamennyi
lehetséges valtozat kiszamitasa, fizikailag
nem valosithaté meg — ez régen ismert igaz-
sag —, és a legnagyobb szamitogépekre a leg-
nagyobb matematikai és sakktudasi felké-
sziiltséggel irt szamitogépprogramok is elma-
radnak a nagymesterek szintjétol.

Sokak szamara lesz meglepd, hogy nem a
jellegzetesen nagy intelligenciat kivano fel-
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adatok gépi megoldasa a nehéz (ezek egy ré-
sze, mint példaul a differencialegyenleteké
vagy logikai feladatoké jol algoritmizalhatd,
szamitasi sorrendbe szedhetd), hanem az akar
egy allat altal is végezhetoké. A bonyolultsa-
gok elhelyezkedése killonds dolog, valahol
ott rejlik, hogy mennyi és hanyféle informacio
feldolgozasa sziikséges hozza, igy egy mozgo,
valtozoé kornyezet sok elemének felismerése és
kovetése.

A tulsagosan nagy rendszerek tehat nem
szamithatok, ennek kovetkeztében valojaban
nem irdnyithatok. Az iranyithatosagot ugy
értjiik, hogy egy meghatarozott helyzetbdl
megfeleld beavatkozasokkal atvissziik a
rendszert egy kivant masik allapotba. Az id6-
beli viselkedés targyalasanal mar utaltunk ar-
ra, hogy a statisztikus értékelésnek, valoszi-
niiségi becsléseknek is jelentds korlataik van-
nak. Igaz, hogy a mikroméretekben tomege-
sen nem megfigyelhet6 jelenségek a nagy sza-
mok esetében jol leirhatod torvényszertisége-
ket mutatnak, de ez a nagy rendszerek esetei-
nek jelentds részében alig alkalmazhato.
A megfigyelési és mintavételezési korlatokrol
szoltunk, ehhez hozza kell tenni még egy su-
lyos ellentmondast. Az iranyitasi feladatok
altalaban egy-egy esettel kapcsolatosak, igy a
nagy szamokra érvényes torvényekkel nem
lehet mit kezdeni. Az egyedi felhasznalo, aki-

140




nek néhany perc hasznalat utan kiég az izz6-
lampaja, nem tud vigasztalodni azzal, hogy a
gyar atlagban 500 vagy 1000 oras élettarta-
mot méretez; az egyes stratégiak a kiilonbozo
katonai miiveletekhez varhaté veszteségsza-
zalékokat rendelnek, ez azonban a pusztulas-
ra itélteket és'azok csaladtagjait nem kilono-
sebben vigasztalja. A statisztika alapjan az
jatszhat szerencsejatékot, akinek végtelen sok
a pénze és az ideje.

A vilag azonban egyre bonyolultabb nagy
rendszereket alkot. Igy latjuk a f6ldon az élet
fejlédését, egyre nagyobb rendszerekbe szer-
vezOdnek gazdasagok, tarsadalmak; a miisza-
ki alkotasok egyre tobb elemet foglalnak ma-
gukba, egyre tobb funkciot, szolgaltatast biz-
tositanak a bonyolultsag novekedése aran.
Novekednek a kutatasok és a muszaki feluji-
tasok kovetelményei, az ezt létrehozo szerve-
zetek, rendszerek meéretei és bonyolultsaga.
Ezeknek az ellentmondasoknak a részbeni fel-
oldasa felé mutat az a fejlodés, amit koopera-
tiv rendszerek alakulasa cimen foglalunk 6sz-
sze.
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K OOPERATIV RENDSZEREK ALAKULASA

Az 1Ujdonsag két fontos elem: az egyik az,
hogy szamos vonatkozasban elértiik a kiilon-
boz0 feladatok megoldasahoz sziikséges nagy
rendszereknek azt a méretét, amelyben a sza-
mithatatlansag és iranyithatatlansag mar
kaotikus helyzetet teremt; a masik, hogy az
informaciotechnologia fejlodésével lehetdség
van a rendszerszervezési modszerek elég je-
lent6s valtoztatasara, amely a feloldast segiti.
A kozvetlen iranyitasu centralizalt rendszerek
olyanok, amelyekben egy kozponti iranyito
szervezet minden bevett informaciot kezel,
minden valtozast észlel, és valamennyi, ezekre
a valtozasokra adando6 valasz a kézponti ira-
nyito szervtol érkezik a végrehajtoéhoz) 10-15
évvel ezeldtt példaul voltak olyan kisérletek,
amelyeknél egy teljes miithely vagy egy na-
gyobb lizem, erémi, vegyi gyar valamennyi,
iranyitassal kapcsolatos jelét egy kozponti
szamitogép dolgozta fel, és ez adta ki az utasi-
tasokat a végrehajtd szerveknek. Ezek a ki-
sérletek természetesen altalaban cséddel vég-
zodtek. A kovetkez6 fejlodési 1épeso a hierar-
chikus iranyitasé volt, amely-a kézpontositas-
nak egy lépcsdzetes valtozata, tehat a kiilon-
b6z6 helyi szervezetek, rendszerek egy koz-
ponti rendszerrel csak olyan mértékben érint-
keztek, amennyire az a kozponti célok meg-
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valositasa érdekében sziikséges volt: |szamos
funkciot decentralizaltak, igy létrejott a valla-
lati, mihely- és gépszintii iréryilésj ami az
el6zonél lényegesen rugalmasabb és éssze-
riitbb megoldasokat adott, de csak egy bizo-
nyos hatarig, aminek altalanossagairdl az
elébb mar sz volt. A decentralizalt, de hie-
rarchikusan szervezett rendszer elve szintén
nagyon régi, a tOrténelem szamos tudatos
alkalmazasat ismeri nem miuszaki teriilete-
k@z‘ De szintén a torténelem soran, tehat a
dolgok természetes mozgasabol, valodi sziik-
ségletekbol és lehetoségekbol leszarmaztatva
kialakult egy masfajta rendszerelv is: olyan,
egymassal szabad, tehat nem ala- és foléren-
delt viszonyba lép6 rendszerelemnek egyiitt-
miukodése, kapcsolata, amelyek adott célok
érdekében, adott idoszakra és valtozo méret-
ben valosulnak meg, oszlanak fel, rendezéd-
nek at; a kapcsolatokat azonban jol meghata-
rozott, vilagosan korvonalazott elvek iranyit-

000

Kézvetlenul centralizdlt Hierarchikus, decentralizdit Kooperativ rendszer
rendszer rendszer

2. abra




'ék/ Az ilyen rendszerek Ostipusa a hagyoma-
(rTyJos piac. A termeldk és fogyasztok itt sziik-
“ségleteiknek megfeleléen 1épnek iddleges kap-
csolatba, de a jol miikodd, tartos életii piacot
“igy is néhany jellegzetes és fontos elv vezérli.
Az egyik az egyuttmiikodés targyanak, tehat
az arunak és az arura vonatkozé informa-
cioknak a talalkozasa. A piac akkor mitkodik
j0l, ha mind az elad6, mind a vevd kelld
informacioval rendelkezik a lehetéségekrol,
kinalatrol és sziikségletrdl, keresletrol, az aru
jellemz3ir8lJA piac egyidejiileg a csere és az
informdcidcsere taldlkozasi helye. A masik
fontos jellegzetesség az, hogy a piacnak jol
meghatarozott torvényei vannak. Ezek: az
altalanos csereeszkOzként szerepld és mind-
két oldalrol elfogadott pénznemek, értékren-
dek, a szabvanyos mértékek (példaul sulyok,
urmértékek) és az eljaras modjara vonatkozo
hagyomanyos szabalyok, amelyek a szaba-
lyokat megsértoket sujtjak és a cserébol kizar-
jak. A piac persze az ellentétes érdekeknek is
az utkozopontja, ez a jellegzetesség nem ke-
vésbé tanulsagos a késobbi altalanositasok
szamara.

Eleve kooperativ rendszerekké fejlddtek a
nemzetkozi kozlekedési halozatok. Bar nem-
zeti szinten a vasutak és egyéb kozlekedési
halozatok sokszor kozpontilag voltak szer-
vezve, a nemzetkozi kapcsolatok felett soha-
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sem uralkodott valamiféle kézponti iranyitd
szerv, hanem jol meghatarozott szabvanyok
szerint tortént a forgalom lebonyolitasa (va-
ganyokra, kocsikapcsolatokra, menetrendek-
re, tarifakra stb. vonatkozo szabvanyok,
megallapodasok). Mindezeknél a nem hierar-
chikusan, hanem kooperativan alakul6 kozle-
kedési szervezeteknél szintén kiemelt szerepe
volt az informacio kozvetitésének; nem vélet-
len, hogy a tavirérendszer szinte Osszekdtve
fejlodott a vasuthalozattal.

Igen jellegzetes a nemzetkozi postai haldzat
kooperativ megoldasa. E rendszer szintén
nemzetk6zi megallapodasok alapjan, koz-
ponti iranyitas nélkiil bonyolitja le a hirto-
vabbitas valamennyi feladatat, a levélkézbesi-
téstol kezdve a nemzetkozi adatforgalomig.
Itt a csere targya és a cserére vonatkozo infor-
maci6 azonos kozeg. Altalaban kooperativ
megoldasti a nemzetkozi energia-egyiittmii-
kodés is. A legtobb helyen nem alkalmaznak
kozponti iranyité rendszereket, hanem a kii-
16nb6z6 megallapodasok rogzitik a cserekap-
csolatokat; az informacié hordozoja rendsze-
rint maga az atvitt villamos aram (a frekven-
cia, amely mutatja a fogyasztas és a termelés
kozotti eltéréseket), tovabba a tavvezetéke-
ken araml6 egyéb informacios jelek. A szaba-
lyozast a regionalis kozpontok végzik el.

Maguknak a szamitogépeknek a belso szer-
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vezése is mutat ilyen fejlédést. A nagy koz-
ponti szamitorendszerek helyébe egyre in-
kabb elosztott szamitokapacitasok, sot elosz-
tott adatbazisok is keriilnek, amelyek haloza-
tokon mikodnek egyiitt, meghatarozott
egyuttmikodési feltételrendszerekkel, 1n.
protokollokkal. A legkorszeriibb hal6zatok-
ban kozponti iranyitas nincsen. A halozatra
— éppugy, mint egy telefonrendszerre — az
kapcsolodik, aki a szabvanyokat betartva ar-
ra sziikségletet érez, és olyan tarsat, eréfor-
rast vesz igénybe, ami a pillanatnyi sziikségle-
tét kielégiti.

A fejlédésnek ezt az iranyat sok oldalrol
felismerték. A neuropszichologusok mar ko-
ran, 1949-ben ramutattak az idegrendszer al-
taluk — a hierarchikussal szemben — heterar-
chikusnak nevezett elosztott szervezésére
(McCullogh). Arbib, aki szintén az idegrend-
szer-kutatasbol indult el, 1977-ben altalano-
sabb kovetkeztetésekre jut a szamitastechni-
kai és emberi szervezetekben tortént rendszer-
elv-alkalmazasokkal kapcsolatban. Hofstad-
ter idézett konyve 1979-ben ugyancsak tiikro-
zi ezt a felismerést. Szellemes hangya—han-
gyaboly hasonlatat arra is felhasznalja, hogy
kimutassa: néhany egyszert, de jol kialakitott
egyedi szabalyozasi elv egy magas rangi koo-
peracioban minden kiilénosebb altalanos le-
iras, iranyitas nélkiil adhat ésszerti, a célnak
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megfelel6 nagy rendszert. Ahogy a szamito-
gépek valodi problémava tették a kiszdmitha-
tosag 2-3 évtizeddel korabban elméletileg fel-
tett kérdését, ugy szamos filozofus, igy Pola-
nyi, Dreyfus és masok szintézist igyekeztek
létrehozni a filozofia, a szamitastudomany, a
matematika és a pszichologia kozott. Ezek
kovetkeztetései szintén hasonld iranyokba
mutattak. A gondolatok fejlédésének kitiind
osszefoglalojat adja Margaret Boden konyve.
A szamitogépek programozasi nehézségei is/
elotérbe allitottak a hierarchikusan tervezett
rendszerek hatranyait: a szamitogépprogra-
mok egyre bonyolultabbakka, egyre attekint-
hetetlenebbekké valtak, a hibak gyorsan hal-
mozodtak, és a szamitogépek onadminisztra-
cioja kezdte elfoglalni azt a novekvd kapaci-
tast, amit a szamitastechnika technoldgiai fej-
16dése nyujtott. Az MIT (Massachusetts Ins-
titute of Technology) mesterségesintelligen-
cia- és szamitastudomanyi kutatéi mar a hat- .
vanas években ramutattak a heterarchikus
programszervezés elonyeire a hierarchikussal
szemben. Késobb olyan problémamegoldo
programrendszereket alkottak, amelyek nem
egy folérendelt, attekintd iranyitassal mitkod-
" nek, hanem mintegy autoném modon: a
program egyes részletei onmagukat és a ko-
vetkezményeket vezérlik; a program szervezé-
se rugalmasan alkalmazkodik a feladathoz és
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a feladat megoldasa soran nyert részeredmé-
nyekhez. A mesterségesintelligencia-kutatas a
hetvenes évek végére egy tovabbi lényeges
lépéssel haladt elore: rajottek arra, hogy
olyan feladatok megoldasanal, amelyeknél
sokfajta informaciot, értékelést kell feldol-
gozni, a kozpontilag vagy hierarchikusan
szervezett dontési folyamat nem célszerti, ha-
nem egymas melletti; az 6 szavukkal élve koo-
perativ dontési csomopontokat kell kialakita-
ni, és ezeket kell megegyezéshez juttatni. Igy
ezt az elvet alkalmazva sikeriilt jelentds el6re-
lépést tenni-a beszédfelismerésben, ahol a fel-
ismeréshez szlikséges informacio, igy az egyes
hangok sajat értékének, a hangok egymasra
kovetkezésének, a szavak értelmezésének a
dontési centrumait hoztak azonos szintre, és
az eredményeket mintegy latolgatva értékel-
ték. Csoportkisérleteket végeztek részleges in-
formaciok teljessé valo feldolgozasara. A cso-
port egyes résztvevoi csak az egész szovegnek
bizonyos részeit kaphattak meg; a csoportbol
elészor hierarchikus megoldo rendszert szer-
veztek, ahol 1épésrol 1épésre adtak tovabb és
Osszegeztek a vezeto szintek szamara az egyes
informaciétoredékeket, és azutan olyan
egyenrangu, egymassal tarsalkodo rendszert,
amely a részinformaciok kicserélésével alko-
tott véleményt. Az utobbi megoldas lényege-
sen gyorsabb és megbizhatobb eredményeket
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szolgaltatott. Olyan légiakcio-iranyitési rend-
szert is kidolgoztak, amelyben nem egy vezér-
gép adja a tobbi gépnek az utasitasokat, ha-
nem az egyes gépek egymassal kicserélik a
tapasztalataikat és stratégiai javaslataikat, és
ennek alapjan torténik az egyes gépek részé-
rol az akcioban valo részvétel. Természetesen
ez az informaciocsere és dontési mechanizmus
nagyon gyorsan és szamitogépekkel torténik.

A kooperativ szot hasznaljak az adatbazis-
kezel6 rendszerek 1j iranyainak meghataro-
zasahoz is: ezeknél nemcsak az adatokat be-
irok és kérdezok helyezkednek el elosztottan
és szabadon kapcsolédva a rendszerhez —
mint példaul egy nemzetkozi helyfoglalasi
rendszerben, amely az egész vilagon elosztott
irodakkal és végallomasokkal miikodik —, ha-
nem maguk az adatok is elosztva tarolodnak
(igy példaul az egyes szallodakban vagy repii-
l6terek szamitogépeiben), csak az informa-
ciot beird és az informaciot kérdezd szamara
tinik ugy, mintha egyetlen hatalmas, koz-
pontositott adatbazissal dolgozna.

Ilyen kooperativitas felé mutat a szamito-
gépekkel segitett tervezés és gyartas, a rugal-
mas gyartorendszerek kialakulasa is. A kii-
16nb6z6 termékek eloallitasanak folyamata-
ban egyre tobb olyan tevékenység van, ami a
halozatok segitségével a megszokott szolgal-
tatasszert format kezdi olteni. Ilyen a terve-
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zés. Az elektronikus berendezésekhez sziiksé-
ges nyomtatott aramkori kartyak, sot integ-
ralt aramkorok tervezéséhez, a gépiparban
eléallitott kiilonbozo fajta gépalkatrészek,
elemek tervezéséhez, de hasonléo mdédon utak,
vasutak, vasbeton szerkezetek, emberek és
anyagok mozgasat eléiranyzo teriiletek kiala-
kitasahoz (példaul mihelyek, kozlekedési
csomopontok stb.), lemezekbdl vagy ontéssel
képezett bonyolult felilletek eldallitasahoz
(példaul auto) egyre tobb olyan, kereskedelmi
forgalomban kaphato tervezorendszer all
rendelkezésre, amit nemcsak mint program-
csomagot lehet megkapni, hanem mint szami-
togép-halézaton adott szolgaltatast. Ezek a
tervezorendszerek tehat nem egy-egy hierar-
chikus rendszerben (vallalati szervezet, tech-
noldgiai rendszer) kizarolagos hasznalata,
beépitett elemei a termelésnek, hanem kozfo-
gyasztasu, szabadon valaszthato és felhasz-
nalhato részosszetevok (persze megfelelé fel-
tételek mellett). Az igy fejlesztett rendszerek
eredménye nemcsak egy rajz, hanem részletes
technologiai utasitasok is, sokszor olyan mér-
tékig, hogy azt egy szabvanyosan erre a célra
kialakitott berendezés kozvetlenil, tehat szin-
tén halozati Osszekottetéssel termékké tudja
formalni. A rugalmas gyartorendszerek olyan
un. gyartosejtek, amelyek nagyon korszeriien
és atértelmezett modon a régi, kis, sokcéll
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mechanikai miihelyek szerepét tudjak ellatni.
Ezekbe annak idején a megrendeld elment, és
barmilyen alkatrészre, szerkezetre volt sziik-
sége, az kivansaga szerint, az ottani igen alta-
lanos célu, de egyszert gépekkel és természe-
tesen a mester sokoldalu ligyességével, ta-
pasztalataval elkésziilt. A mester képességeit
most részben az a felhalmozott tervezés-tech-
nologiai tapasztalat helyettesiti, ami a szami-
togépes tervezoprogramokban testesil meg.
Részben azért, mert a rendszerek — éppen
szolgaltatasi mechanizmusuk kapcsan is —
ember—gép-kapcsolatban jonnek 1étre. Semmi
esetre sem sziikséges azonban, hogy az ember,
aki az egyes szolgaltatasban kaphato6 eleme-
ket Osszeszerkeszti, barmely szolgaltatoelem-
nek a helyén legyen. A régi, altalanos szer-
szamgépek helyét szerszamtaras, un. meg-
munkal6 kézpontok veszik at, amelyek egye-
sitik magukban a hagyomanyos szerszamggé-
pek valamennyi funkciojat, lehetoségét; ira-
nyitasuk egyedi szamitogéppel torténik, eset-
leg kisebb szervezetben — 2-3-5 szerszamgép
egy csoportban —, kiszolgalasuk pedig féleg
robotokkal. Az ilyen miihely nem alom, ha-
nem mar tobb helyen is megvalosult és jol
miik6do rendszer, ma a vilag valamennyi je-
lentdsebb szerszamgépgyara dolgozik ezen az
elképzelésen.

A kooperativ rendszerek kiillonboz6 alaku-
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latainak kitind példait tapasztalhatjuk a ma-
gyar mezOogazdasagban. Itt nemcsak maguk-
rol a szovetkezetekrol van sz6, hanem a szo-
vetkezeteken belill az egyes egyéni, csaladi
tevékenységeknek a szovetkezeti munkaval
valo Osszehangolasarol, és a szovetkezetek
tarsulasairol is, termelési rendszerek megva-
lositasara. A nagy termelési rendszerek — igy
példaul a nadudvari — valdjaban teljesitik
mindazokat a feltételeket, amelyek a koope-
rativ rendszereket jellemzik. A részt vevo szo-
vetkezetek szabadon kapcsolodnak, és azok
szama evrol évre valtozik; igen pontos elGira-
sok szerint torténik a technologiai egytittmii-
kodés, azonban nem kozponti irdnyitassal,
hanem informaciokozvetitéssel; a tarsulas
nem fOlérendelt szerve a szdvetkezeteknek,
hanem olyan szolgaltatast biztosit, ami a szo-
vetkezetek agrarszakembereivel egylittmiko-
désben tablarol tablara lehetévé teszi az adott
feltételekhez igazodo, optimalis mezégazda-
sagi technologiat. A tarsulas az eredménybél
kapott és a k6z0s vallalkozasba fektetett Gsz-
szegbdl tartja fenn magat. Terjednek a koo-
perativ jellegli lizemszervezési kisérletek is,
amelyeknél az egyes termel6 csoportok a val-
lalattol nem alkalmazast kapnak, hanem tar-
tosabb viszonyban munkat vallalnak. A felté-
teleket nem egy altalanositott vallalati fegye-
lem, hanem az egyiittmiikodés szabja meg,
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tehat a vallalati feltételek, a rendelkezésre
kapott nyersanyagok és berendezések, a val-
lalati munka jellemz6i és a tobbi termeld cso-
porttal valo egyiittmiikodés feltételrendszere.

A szabalyozaselmélet és rendszerelmélet
uttordinek egy amerikai csoportja kisérleti
kezdeményezést inditott a nemzetkozi targya-
lasok metodikajanak kidolgozasara. Az a vé-
leményiik, hogy a nemzetkozi egyiittmiikodés
stabilitasa nagymeértékben fokozhato lenne,
ha a halozati egylittmiikodéshez és masfajta
kooperativ technikai rendszerekhez hasonlo
modon mérlegeld jatékszabalyok alakulhat-
nanak ki a vitas nemzetkozi kérdésekben (2.
abra).

A nemzetkozi bankrendszerek jelentds
eredményeket értek el a hosszabb tava beru-
hazasok és kozos kockazatvallalasok koope-
rativ megoldasaban. Vannak olyan kutato-
csoportok, amelyek ezeknek a funkcidknak,
a csoportok kozos kockazatvallalasanak és
hosszabb tavii beruhazasi politikajanak a
szociologiai feltételeit elemzik.

Hazankban Hankiss Elemér értékszociolo-
giai vizsgalatai keretében elemzi az orszag
tarsadalmi feltételeit a kooperacios jellegii
kapcsolatokhoz.
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A KOOPERAT{V RENDSZEREK DEFINICIOI,
FOBB JELLEMZOI

A nagy rendszereknek tehat ujfajta szervezési
elveit figyelhetjilk meg, amelyek {6 jellemvo-
nasait a kovetkezokben foglaljuk ossze.

1. Ha a kooperativ rendszert grafikusan
abrazoljuk, az a halozat jellegi mikodés
miatt haloképet ad, mig a korabbi, centrali-
zalt rendszerek és a hierarchikusan felépitett
rendszerek csillag alaku — egy kozpontbol
kiindulé sugaru —, illetdleg fa alaku — egy
pontbdl fokozatosan elagazo — jelleggel vol-
tak abrazolhatok. A halo csomdpontjai a for-
rasok és a nyelOk, az aramlas a halé again
torténik. Az aramlas lehet barmi, ami a koo-
peracios egyiittmiikodés targya, tehat anyag,
amit folytonos szallitasi formaban csévezeté-
ken vagy meghatarozott adagokban barmi-
lyen modon szallitanak; lehet energia és lehet
informacié is. Ez az informacié6 azonban
alapvetden kiilonbozik attdl az informacio-
tol, amit a kooperacio a sajat maga tigyvitelé-
re, szervezésére hasznal fel, annak ellenére,
hogy ez a kétfajta informacio esetleg fizikai
formajaban osszekapcsolt, kevert jellegii. In-
formaciot tartalmaz a levél, és igy annak tar-
A boriték informaciot ad a levél tovabbitasa-
ra vonatkozolag, tehat az maganak a koope-
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racios tevékenységnek az adminisztraciojat
szolgalja, ezért is nevezziik a kovetkezokben
adminisztrativ informaciénak. A csomdpon-
tok az aramlas eldallitasan, tehat forrasan és
elfogyasztasan, azaz elnyelésén kiviil tarolo-
kat is tartalmazhatnak. A tarolo tulajdonkép-
pen kétarcl, mert nyeloként és forrasként is
szerepel.

2. A kooperativ rendszer egyik legfobb sa-
jatossaga, hogy a kooperacio informaciocse-
rével mikodik. A miikddést iranyito admi-
nisztrativ informacio lehet iranyitott jellegti
is, tehat meghatarozottan egyik csomopont-
tol a masikig, de legfobb formaja — és ez a
kooperacios rendszerre kiilonosen jellemzo —
a sugarzott informaci6, amikor az informacié
viszonylag szabadon aramlik, éppen abbol a
célbol, hogy a csomopontok kozott a pilla-
natnyilag megfelelé partnert keresse ki a
sziikségletnek és a készségnek fiiggvényeben.
Ez a sugarzott informacio lehet korlatlanul
sugarzott, tehat valamennyi csomodpontot
éro, és lehet korlatozott is, amely eleve kiva-
lasztja azokat a csomopontokat, amelyek az
adott tipusu cserében inkabb valoszintiek. Az
adminisztrativ informdci6 tartalmazza a cse-
rére vonatkozo Osszes fontosabb adatokat.

3. A halozat kooperativ miikodése nem
kozponti szabalyozokkal, hanem helyi szaba-
lyozokkal miikodik, amelyek belsd mitkodé-
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sébe semmiféle kiilsé iranyitonak nincs be-
avatkozasa. Ugyanakkor feltételez egy rend-
kiviil szigoru, jol meghatarozott kapcsolat-
rendszert, amelyik az 0sszekottetés Osszes jel-
lemzojét szabvany szerint meghatarozza. Sza-
mos példat tudunk erre mondani. Ha példaul
telefonalni akarunk, gy pontosan meg van
hatarozva, hogy milyen sorrendben kell a ké-
sziiléken a miveleteket elvégezni, hany szam-
jegyet, hogyan kell tarcsazni; a kozuti kozle-
kedést a nemzetkozi KRESZ szabalyai irjak
el6, nem pedig az egyes kozlekedési eszk6zok-
re el6irt kiilon kozponti utasitasok; a piaci
arucserét részletes jogi intézkedések, szerzo-
dési feltételek, szallitasi és mikodésigarancia-
szabvanyok eldirasa, fizetési feltételek szaba-
lyozzak, amelyek az egyiittmikodésnek alta-
lanos érvényl torvényei, nem egyedi jellegii
utasitasok. Azok a nemzetkozi halozati szab-
vanyok, amelyek most alakulnak a képek, a
hang, az adatok, informaciok és a mar részle-
tesen leirt tervezeési, gyartasi, tavmukodtetési
programoknak a tovabbitasara, rendkiviil
gondosan irjak el6 a cimzéseket, a hozzaféré-
sek korlatozésait, a tovabbitasok modjat és
nyugtazasat, az informaciotovabbitas bizton-
sagos eljarasait, azonban a be- és kikapcsolo-
dasra vonatkozoan az adatok tartalmara nem
adnak szabalyokat. Kidolgoztak viszont
olyan megoldasokat, amelyek biztosithatjak,
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hogy a halozat igénybevételére a szabalyokat
betarto felhasznalok egyenld jogokat kaphas-
sanak, és senki se élhessen vissza a halozat
lefoglalasaval. E kérdésr6l még lesz szo6 a ko-
vetkezékben.

4. A rendszernek kiilonb6z6é tizemallapo-
tok " kell felkésziilnie. A normal iizemalla-
pot-un a bizonytalansagok ellenére is lénye-
ges szerepe van a rovid tavu tervezésnek és a
hosszabb tavu elorejelzésnek, amelyek tajé-
koztatjak az egyes csomopontokon elhelyez-
kedd felhasznalokat, fontos informaciokkal
jarulnak hozza azok Onszabalyozasahoz.
Ezek a szervezetek azonban ugyanigy, mint
a szabvanyokat, megegyezéseket kidolgozok,
nem hierarchikusan folérendelt és nem opera-
tivan iranyitd tagjai a rendszernek, hanem
azokat kisegitd, sot kiszolgalo rendszerele-
mek. A miszaki jellegli szabvanyositasi fo-
lyamatokban és a nemzetko6zi gazdasagi élet-
ben ma is mikodnek mar ilyen szervezetek.
Ezekhez sorolhatjuk a kiilonb6z6 gazdasagi
elemzd informacids szervezeteket, hirszolga-
lati iroddakat, a Nemzetk6zi Atomenergia
Ugynokséget, a vilagegészségiigyi és vilagélel-
mezési szervezeteket s sok mas kozhasznalata
intézményt. A szabvanyok kozott ki kell dol-
gozni a mukodési stratégiat, logikat. Ezek
szabalyozzak az alku és a megegyezés logika-
jat, a szikség- és a vészallapotokét.
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A sziikségallapot minden, a normalistol elté-
r0 mukodési helyzetre, a vészallapot a kataszt-
rofakra vonatkozik. A kooperacié alapmoz-
gatdja a kooperacioban valo részvétel érdeke.
Ezt az is lehetdvé teszi, hogy az egyiittmiiko-
désbe szabadon lehet be- és kilépni, természe-
tesen meghatarozott feltételek mellett, mint
amilyenek példaul a szallitasi feltételek korla-
tozasai. A kooperacioval vald visszaélés leg-
fobb biintetése a kooperaciobol valo kizaras.
Itt tehat 1ényegében véve szigoru jatékszaba-
lyok kozott torténd egyiittmiikodésrdl van
sz0, ahol az alku és a verseny, a helyi és a
pillanatnyi optimumoknak a kozosebb és a
hosszabb tavu optimumokkal valé szembeadl-
litdsa a mitkodési stratégiakba van beépitve.

Az olvas6é konnyen észreveheti, hogy az
elébb felsorolt fogalmaknak egy jelentSs ré-
szét az energiarendszerek és a tavkozlé halo-
zatok teriiletérdl kolcsonozziik, hiszen ezek
azok a miuszaki rendszerek, amelyek el6szor
valositottak meg kivaléan miikodé és a fenti
elveknek megfeleld kooperativ format. Sok
hasonlatot és fogalmat vettiink a kozgazda-
sagtanbol, és nem keveset a szociologiabol is.
Mindez nem véletlen, az el6z6ekben felsorolt
peéldak, kiilonbo6zo fejlédési tendenciak mu-
tatnak a kooperativ rendszerek altalanos mo-
delljei felé.

Pontosabb definiciokat keresve elsGsorban
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Enslow-t kell idézniink, aki az elosztott adat-
bazisokra vonatkoztatta a maga meghataro-
zasait, de azok olyan mértékben altalanos
érvénytiek, hogy sziikségesnek tartjuk idézni
oket.

»Egy elosztott adatbazis-kezeld rendszert
ugy kell tervezni, hogy valamennyi elemének
vagy forrasanak mind fizikai, mind logikai
miik6dése nagymértékben autonom legyen.
A fizikai szinten ezt meg lehet valdsitani a
halozati atviteli protokoll révén, amelyben az
iizenet atvitele kooperativ tevékenységet ki-
van a feladotol és fogadotol egyarant. A logi-
kai szintii folyamatok ko6zott hasonld koope-
racionak kell létrejonnie. Tovabbmendleg
minden forrasnak lehetosége kell hogy le-
gyen, hogy visszautasitsa a szolgaltatasi
igényt még akkor is, ha a fizikai formaban
megjelend iizenetet mar elfogadta. Ez annak
a koriilménynek az eredménye, hogy nincsen
iranyitasi hierarchia a rendszerben.

Ez nem anarchia. Valamennyi rendszerelem
egy vezértervet kovet, amely a magasrendii
operacios rendszer gondolkodasmodjaban
tiikr6zodik. Ez a miikodési elv inkabb koope-
rativ autonémiaként irhato le, mintsem egy-
szeri autonomiaként. Nagyfoki autonémia
valamennyi rendszerelem kozott elengedhe-
tetlen, hogy elérjiik azokat az eldnyoket, ame-
lyeket felsorolunk. Ezek a rendszermiikodési
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jellemzok és rendszerelem-kapcsolatok csak
akkor valosulhatnak meg, ha mind az 6t,
tovabbiakban felsorolt kritérium teljesiil.

1. Olyan altalanos célu forraselemek soka-
saga — beleértve mind a fizikai, mind a logikai
forrasokat —, amelyeket dinamikus moédon
egyedi feladatokhoz lehet rendelni. A fizikai
forrasok azonos jellege nem lényeges kovetel-
mény.

2. Ezeknek a fizikai és logikai rendszerele-
meknek a fizikai eloszlasa és egyiittmiikodése
a kommunikaciés halozaton keresztill (a ha-
l6zat két résztvevos egylittmiikddési proto-
kollt hasznal arra, hogy az informacidatvitelt
iranyitsa).

3. Egy magas szinvonalu operaciés rend-
szer, amely egyesiti és integralja az elosztott
rendszerelemek iranyitasat. Az egyes helyi
feldolgozo elemeknek sajat operacios rend-
szeriik lehet, és ezeknek nem kell egységesek-
nek lenniiik.

4. A rendszer atlatszosaga, amely csak név-
vel ellatott szolgaltatasokat engedélyez.
A szolgaltatot nem kell azonositani.

5. Kooperativ autondémia, amely jellemzi
mind a fizikai, mind a logikai forrasok miiko-
dését és egymassal vald kapcsolatat.”

Sajat definicioink ezekhez kapcsolodnak,
¢és bizonyos altalanositasokat tartalmaznak.
Ezek a kovetkezOk: a kooperativ rendszer 1. a
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rendszerelemek szabad koalicidja; 2. ugy mi-
kodik, hogy a rendszer egészérdl sehol sincs
teljes informacio; 3. informacidcsere alapjan
miukodik.

Az alapdefiniciokhoz néhany magyaraza-
tot kell flizniink.

a) Az 1. definicioban szereplé szabad sz6
azt jelenti, hogy a kooperaciot a kooperacios
elemek hatarozzak meg, nem pedig valamiféle
felsébb parancs. Ha azonban a kooperacio
létrejott, abban annak tartamara és tartalma-
ra nézve az egyiittmikodés torvényeinek en-
gedelmeskedni kell.

b) A kooperacids rendszer abbdl a szem-
pontbol is szabad, hogy kiterjedése, rendszer-
elemeinek szama szabadon novekedhet és
csOkkenhet, s6t a rendszer az igényeknek
megfeleléen fel is oszolhat, atszervezddhet.
A normalis miikodés soran ezeket a dontése-
ket szintén az egyedi rendszerelemek hozzak.
(Természetesen a sziikség- és vészallapot ettdl
eltér6 szabalyokat tartalmazhat, azonban
ezek a szabalyok pontosan meghatarozottak,
és érvényességiik ido6tol és feltételektol fiiggo-
en korlatozott.) Ez a szabadsag csak kétfajta
feltétel esetén lehetséges:

a kooperacids rendszer vagy

— gyakorlatilag végtelen, tehat az egyes
rendszerelemek a rendszer nagysaga miatt
nem érzékelik a rendszerben részt vevok sza-
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mat (ennek egyik legjobb példaja: a fogyasz-

tok és a termel6k nem érzékelik az egyiittmii-

kodésben bekovetkezett helyi valtozasokat),
vagy

— olyan elemekbdl tevodik Gssze, amelyek
iddlegesen -elviselik az autoném, levalasztott
iizemmaodot is, esetleg belso korlatozasi felté-
telekkel.

c) Megjegyzés a 3. definicidhoz: az infor-
maciocsere tobb oldala (tehat nem egyolda-
lu), és alapformai a kovetkezOk: informaciod
az igényekrol; informacio az igénykielégitési
készségrol, az alku, a verseny, a feltételek
informacidcseréje,  szerzodésmegallapodas
(az elso fazis befejezése); tervezés, elorejelzés.

Valamennyi adminisztrativ  informacio
korlatlan kozlése, szétsugarzasa nem elenged-
hetetlen feltétel.

NYITOTT KERDESEK,
ZARO MEGJEGYZESEK

Mint az el6z6ekben is ismertettiik, egy altala-
nos, de természetesen nem kizarolagos jellegii
fejlodési iranyzatrol van szo. Szamos koope-
racios rendszer hosszu ideje jol meghataro-
zott mukodési metodikaval bizonyitott. Az
elvek gyorsan terjednek, mert a nagy rendsze-
rek sziikséglete és szamithatosaguk, iranyit-
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hatosaguk lehetetleniilése parhuzamosan ko-
vetkezik be, az informaciotechnika forradal-
ma pedig egyre gyorsabb fejlodéssel kinal
megoldasokat. A személyi-munkahelyi sza-
mitogépek, a nagy adatkozlé halézatok min-
dennapiva valasa a folyamatot felgyorsitja, és
azokat helyezi elonybe, akik ezt felismerik.
A lehetéségekre és sziikségletekre jellemzo,
hogy az ugynevezett helyi informdacios halo-
zatok kezdetben kb. masfél-négymillio elemi
jel (bit) atvitelére voltak méretezve. A mosta-
ni nemzetkozi szabvanyok egyik alaptipusa
10 milli6 bit/masodperc sebességii, de készitik
mar a kovetkezé fokozatot szazmillié bit ma-
sodpercenkénti atvitelére, hiszen az informa-
cidés csatornakon sok millio fogyasztonak,
sok szazezer €16 kapcsolatnak, sok szaz, eset-
leg ezer televizios képnek az atadasi sziikség-
lete fog jelentkezni. A szabvany eleve olyan
cimzési modot ir eld, hogy a vilag valamennyi
elképzelhet6 fogyasztoja cimet kaphasson: a
fold varhato lakossaganak nagysagrendjére
késziil. A rendszerek tervezése természetesen
tele van nyitott kérdésekkel. A feltételeinkbdl
kovetkezden az adott feladattol fiiggden ha-
tarozhaté meg az, hogy mekkorara kell ter-
vezni az optimalis méretii rendszerelemeket
ugy, hogy azok még attekinthetok, valami-
lyen szintig iranyithatok legyenek, de az auto-
nomia feltételeit mar bizonyos fokig ki lehes-
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sen elégiteni. Az iranyithatosagi feltétel sem
olyan szigorl, mint a centralizalt rendszerek-
ben: nem az egész rendszert kell minden eset-
ben eldirt modon atvinni az egyik allapotbol
a masikba, hanem részigényeket és altalanos
feltételeket kell kielégiteni — éppen ez az eny-
hitési lehetdség adja meg a szigorusagi kove-
telmény aloli feloldast.

A kooperacios rendszerek stabilitasinak
kérdései masképp vetddnek fel, mint a mere-
ven szervezetteké. Sok vonatkozasban a Ié-
nyegesen rugalmasabb rendszer nagyobb sta-
bilitast ad, de lehetnek olyan iizemallapotai,
amelyek a centralizalt vagy hierarchikusan
vezetett rendszerekkel szemben gyengeséget
mutatnak, illetéleg kiillonleges intézkedéseket
kovetelnek meg. A tobbségi elnyomas €s visz-
szaélés megakadalyozasa — mint erre utaltunk
—a mukodési stratégia és megallapodas lénye-
ges része. Itt felhivjuk a figyelmet arra a fon-
tos eredményre, hogy a felhasznalok iiteme-
zésére kelléen nagy méretli rendszer esetén a
legjobb stratégianak a véletlen bizonyult,
minden eldre eltervezett masfajta stratégiaval
szemben. Ez a véletlenstratégia lényegében
azonos a helyi halozatokban megvalésitott
un. fair play stratégiaval, ami a tarsadalmi
mutatja. Az elegendden gyakori véletlen lehe-
toség ugyanis kedvezobb, mint a szigoruan
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ciklikus rend; egy ilyen rend ugyanis annak
ismerdje vagy mas modon erdsebb jelentkezd
szamara elonyként hasznalhato.

Sz6 volt a targyalas, az alku, a verseny és
megallapodas  szerepérdl, folyamatarol.
Ezeknek és az egész egyiittmiikodeési kapcso-
latnak pontos jatékszabalyokra, menetrend-
re, mintegy tancrendre van sziiksége. Eppen
ezért a szabalyozastechnika, az operaciokuta-
tas szokasos eszkozrendszere mellett — ame-
lyek els6sorban a mozgasokat leird
differencialegyenleteket és ezek optimumat
keres6 modszereket, az egymasra hatasokat
jellemzo algebrai egyenletrendszereket, a var-
hato hatasokat becslo statisztikus €s valoszi-
niliségi modszereket hasznaljak — kiemelkedo
szerepe van a kooperacios rendszerek tervezeé-
sében a logikai eljarasoknak is. (A jogrend
ezek torténelmi Ose.) Ezek a logikai eljarasok
magas szinten nyelvi eszkozokkel irhatok le,
és igy kapcsolat teremtodik a verbalis megfo-
galmazasok és a szigori matematikai hatteri
feltételrendszerek kozott. Az adatatviteli ha-
lozatok kommunikacios protokolljai mar
sokfajta példat mutatnak erre.

Az irasban tobb helyen hangsulyoztuk,
hogy a kooperativ rendszerek nem 11j anarchi-
ahoz vezetnek, nem anarchista elképzelések
megvalosulasai, hanem sok vonatkozasban
az eddigieknél Iényegesen nagyobb egylittmi- .
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kodési fegyelmet kovetelnek meg mind a gépi,
mind az emberi résztvevotdl. Ezt a sokkal
magasabb foku fegyelmet és az ehhez sziiksé-
ges intelligenciat a gépi oldalon csak a szami-
tastechnika rendkiviili fejlodése tehette lehe-
téveé. Ez ma a fejlett ipari orszagokban dolgo-
z6 szakmunkdsok vagy mérnokok kezébe
vagy haztartasaba kétheti-egyhavi bérért
olyan szamitdkapacitasu helyi feldolgozo
er6t ad, ami a midltalunk megszokott kornye-
zetben az Orids szamitokozpontoknak felel
meg. Hasonléan nem kisebbek a kdvetelmé-
nyek a kooperativ rendszerben részt vevo em-
berekkel szemben. Mindazokban az orsza-
gokban, ahol a kooperativ rendszerekhez fii-
z0d6 fejlodési folyamatok az utdbbi években
felgyorsultak, és a leirt iranyzatok kezdenek
vilagosabban kibontakozni, nagyszabasu
képzési reformokat inditanak: egyfel6l olyan
modon, hogy a szamitastechnikai eszk6zok-
kel valé kapcsolat az elemi iskolai szintrol
éptl fel a gyerek természetes nyelveként, mas-
felol az eddigieknél sokkal integraltabb, at-
fogdbb és humanisztikusabb tartalmu miisza-
ki képzést inditanak. A miiszaki felsboktatas-
ban nem a részletmegoldo, hanem a szinteti-
zalo alkotoerot novelik, fokozzak az attekin-
toképességet. A miiszaki oktatasban nagy
szerepet kapnak a tarsadalomtudomanyok, a
gazdasagtan, a szociologia, kiillonb6z6é embe-
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rek és embercsoportok viselkedésének megis-
merését és megértését, az ember—gép-kapcso-
latok javitasat elésegité tudomanyok. Mind-
ehhez elengedhetetlen a jo kifejezOképesség
szoban, irasban, képben. A miiszaki, a gazda-
sagi és a tarsadalmi atalakulas egységben
bontakozhat csak ki, igy valosul meg az uj,
magasabb szervezési szint. Ez a valtas termeé-
szetesen nem jelenti azt, hogy az alapkészsé-
gek és -ismeretek kozott ne szerepelne a fel-
adatok részletes, sot sokszor manualis megol-
dasanak elsajatitasa — a reneszansz mivész
egyarant és egységben volt a kivitel technika-
janak és a globalis emberinek a mestere.
Visszatériink a kiinduldé gondolatra. Az
ember, a megismerés korlatait is ismerve, vi-
lag- és jovoképet keres. Tudjuk, hogy ezek
sohasem lehetnek teljesek €s mindenre ma-
gyarazatot adok, de hasznunkat szolgalja a
koriilottiink zajlé valtozasok felismerése,
azon lényegesnek tiind elemek feltarasa, ame-
lyekre a felkésziilés esetleg hatalmunkban le-
het.

Valosag 1983/4.




INFORMACIO ES TARSADALOM

£

Joval miel6tt mai vilagunkban az informacio
fogalma megsziiletett, az ember tisztadban volt
a fogalom mogott allé tartalom jelentGségeé-
vel. Az embert a tobbi él6lényt6]l a beszéd
képességével valasztottak el, a torténelmet
pedig .z irasbeliség kialakulasatol szamitot-
tak; megfigyelték, hogy barmiféle kozosség
csak informacioatvitellel johet 1étre, legyen az
hang, képi jel, mozgasgesztus vagy akar szag
is. Az informacio jelentéségének tudatosulasa
is koran megkezd6dott, valamennyi emberi
szervezet kialakitotta a maga hirszerzd, hirvi-
vO, hireket gerjeszt6 formait és az ezeket a
- célokat szolgalo elkiiloniilt funkciokat. Ha-
mar rajottek arra is, hogy az informacio bir-
toklasa, tovabbitasa éppugy hatalom, mint a
fizikai eré vagy fegyver, a gyorsabb informa-
cidterjesztés technikdja a szervezetet er6fo-
lényhez juttatja. \A legkorabbi id6ktol kezdve
nyomon leCI‘thjuk hogy a torténelmi for-
maciok kialakuldsa majdnem ugy fliggott az
informacidéaramlasi adottsagoktol, mint a
termeléstdl vagy az arucserétdl. A vizi utak
hajosai és a sztyeppék gyors lovasai voltak az
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els6, nagyobb teriileteket birtokba vevo poli-
tikai alakulatok szervezoi.

Jol nyomon kovethetok azok a valtozasok,
amiket az emberiség torténetében az informa-
ciohordozok és informaciorogzitok létrehoz-
tak: az iras, a sokszorositas (nyomtatas), de
a papirusz, az agyagtabla, a papir, a véso-,
pecsétel6-, nyomtatoducok is. A hatalmi
struktirakhoz kotédden és az informacio-
atvitel fejlodésével parhuzamosan haladt az
informacié monopolizalasanak, manipuldla-
sanak mechanizmusa; az apokriffa nyilvani-
tott iratok valoszintileg olyan régiek, mint az
iratok maguk, a cenziira mint az iras. A tarsa-
dalmak biologiai onfenntartési, szaporodasi
folyamata szorosan Ossze van kotve a nemze-
dékek kozotti informacidatadassal — szintén
az allati 1ét fejlettebb formai 6ta —, a tanitas-
nevelés hatalommal Gsszefiiggd volta ugyan-
igy. Mi valtozott tehat korunkra, miért ke-
rilt olyan mértékben az érdeklédés kozép-
pontjaba az informacié ma?

Errél nyilvan sokféleképpen lehet nyilat-
kozni mas és mas gondolatrendszerek feldl
kozelitve, a tény azonban tagadhatatlan: az
emberi tarsadalmat szervezo, osszefogo, kez-
dettdl fogva jelenlevd informacié valamiféle
rendkiviili dtalakuldson megy keresztil, ami-.
nek kovetkezményeit, fobb jellegzetességeit
éppugy csak megkozelitdé tapogatdzassal
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igyeksziink felmérni, ahogy a torténelem tob-
bi nagy jelentdségii valtozasat is. Erre a tuda-
tos, megfontolt bizonytalansagra éppen az
informacié szerepének modosulasaval kap-
csolatban tériink vissza a kiemelked¢ jelensé-
gek kapcsan. ,

Az elsé, valosziniileg legaltalanosabban el-
fogadhato valtozas annak technikai lehetdsé-
ge, hogy az informaci6 gyakorlatilag azonnal
és mindenki szamara elérhetévé valjék. Mint
errdl kotetiink Hazdnk és a miiszaki haladas
cimii tanulmanyaban irtunk, megteremtod-
nek azok a miuszaki feltételek, amelyek révén
a vilag valamennyi leirhatd, lerajzolhato,
hangban rogzitheté kozlése, ismeretanyaga
minden munkahely és minden allampolgar
(lakas) rendelkezésére allhat. Ez a miszaki
folyamat az elmult években indult el diadalut-
jara, akarmelyik szamitastechnikai €s hir-
adastechnikai eszkozokkel jol felszerelt intéz-
ményben maris rendkiviili eredményeket le-
het felmutatni; a meghatarozasukban megfo-
galmazott perspektiva a legfejlettebb ipari or-
szagokban lényegében ebben az évtizedben
megvalosul, és a kozepesen fejlett orszagok
késése sem lesz valosziniileg 5-10 évnél na-
gyobb. Szembe lehetne szegiilni ezzel a véle-
meénnyel, hogy postai iton vagy mas eszko-
zOokkel, akar a mult szazadban feltalalt tele-
fonnal is azért nagyjabol — ha nem is ilyen
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meértékig — elvileg hozzaférhet6 volt az infor-
macié akarhonnan és mindenki szamara; ha
egyéb koriilmények nem akadalyoztak, a pos-
tan keresztiil minden orszag ujsagja megren-
delhet6 volt, barmely konyvtarbol lehetett
konyvet vagy masolatot kolcsonkérni.

Az 1ij eszk6zOk azonban ezt a lehetoséget,
amely altalaban csak a jelent3s anyagi eszko-
zokkel rendelkezOk és a nagyon kitartod kere-
sOk szamara volt adva, ma rendkiviil kényel-
mes formaban mintegy hazhoz szallitjak.
Egészen mas a jelentOsége egy informacio-
nak, akar tudomanyos, akar miszaki adatra
vagy politikai, piaci, kereskedelmi viszonyok-
ra vonatkozik, ha azt csak nagyon hosszas
utanajarassal és esetleg honapok alatt lehet
megszerezni, mint ha a kérdésre a hazi televi-
zios képerny6n azonnal megkapjuk a valaszt.
Gyokeresen mas a helyzet, ha egy adat meg-
szerzéséhez rendkiviili feltaré6 munkat kell veé-
gezni rengeteg konyvnek vagy mas informa-
cidnak az atnézésével, és mas a hozzaféréshez
sziikséges kiiszob legyozése akkor, ha az ada-
tok, ismeretek a korszerli informaciofeldol-
gozas eszkozeivel vannak rendezve, €s ennek
alapjan a keresés gyors, egyszerii és minden
valamennyire is tanult ember szamara lehet-
séges. Ez egyben természetesen azzal a ve-
széllyel is jarhat, hogy a rendelkezésre allo
oriasi informacio ugy elarasztja és tulterheli
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az embert, hogy az bezarul az informaciokkal
szemben, menekiil eldle. De jelentheti azt is,
hogy a rendelkezéshez elengedhetetlen szelek-
cids, iranyitd eljarasok ugy meghatarozzak a
negyed-, fél- vagy teljesen kiforditott igazsa-
got, amit az informacié technikai eszkozei
miatt objektivnek vélnek, ahogyan azt korab-
ban a legdemagogabb propaganda sem tudta
megtenni. Erre a veszélyre és ennek épp az
informacios technika fejlédésébol adodo le-
hetséges gyogymodjaira, kikerillésére még
tobbszor vissza fogunk térni.

A masodik, véleményem szerint kiemelke-
d6 modosulas az emberi munkaban kovetke-
zik be. A folyamat szintén régi: ahogy a mun-
kamegosztas bonyolultabba valt, ugy ndve-
kedett meg azoknak az altalaban sziikséges,
de sokszor felesleges munkaerdknek a szama,
akik nem a javak kozvetlen el6allitasaval fog-
lalkoznak, hanem az ehhez kapcsolodo infor-
macio rogzitésével, atvitelével, értelmezésé-
vel. A kiilonbo6z6 kozosségek tisztségviseloi,
torvényhozoi és joggyakorloi, a hirvivok és az
irnokok, a szamvevok, a tanitok, akik az in-
formaciot az egyik nemzedékrol a masikra
atadjak, a papok és kereskedok mind e folya-
mat részesei voltak. .

Szazadunkra ez a fajta koztes tevékenység,
amit egy korabbi tanulmanyunkban az él6lé-
nyek idegrendszerének kifejloédéséhez hason-
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litottunk, akkorara nétt, hogy 6nallod és 6n-
magat sokszorozo, néha funkcidjat vesztett
mivoltaban tarsadalmi veszélyként kezdték
emlegetni. A modosulas lényegét két vonat-
kozasban is latjuk. Az egyik az, hogy ennek
az informaciokozvetitéssel kapcsolatos tevé-
kenységnek a gépies része a gépekkel valt
elintézhetové, és igy ujra vilagosan jelenik
meg az ember szerepe elvalasztva a mechaniz-
mustol. A masik fontos jelenség az, hogy ma-
gaban az anyagi termelésben az ember szere-
pe egyre inkabb informaciokozvetitove, in-
formaciomeghatarozova valik a gépek felé: a
miiveleteket nem az ember végzi, hanem a
gépek, az ember ,csak” informacidatviteli
eszkozokkel, hirekkel, hanggal kozli a géppel,
mit kell tennie. Ha kell6en patetikusan né-
ziink erre a folyamatra — és nem bizonyos,
hogy a torténelem utdlag nem fogja igazolni
ezt a lelkiallapotot —, azt mondhatjuk: eljott
az az ido, amikor az ember csak emberi mun-
kat végez, a munkavégzéssel és a sziikségletek
kielégitésével, tarsadalmi szervezésével kap-
csolatos misztikumok nagyobb része szerte-
foszlik, tisztabban all eldttiink az ember, az
egyén a maga sziikségleteivel és masok sziik-
ségleteit kielégito egylittmiikodésével, és az a
fizikai, valamint szervezeti gépezet, amely a
kozvetitést végzi. Az emberi munka atalaku-
lasanak folyamatara jellemz6 az a becslés,
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amely szerint az USA-ban ma mar a kiilonbo-
z0 fajta tevékenységeken belill az emberek
kozel fele valahogy igy dolgozik, tehat infor-
maciot kezel.

A szamitastechnika ilyen iranyu elterjedé-
sének tarsadalmi hatasai kozott a munkanél-
kiiliség fenyegeto rémét szoktak emlegetni.
Az eddigi tapasztalat éppen a legfejlettebb
szamitastechnikaval dolgozé orszagokban
nem igazolja ezt a félelmet: a szamitéastechni-
ka — mint arra mar az el6bbiekben utaltunk
— legalabb annyi uj munkaalkalmat teremt,
mint amennyit megsziintet. Nem a munkahe-
lyek szamat csokkenti, hanem a munka jelle-
gét valtoztatja. Egyébként a szerzé6 néhany
korabbi eldadasaban, amit a magyarorszagi-
nal sokkal fejlettebb szamitastechnikai kor-
nyezetben tartott, részletesebben kifejtette,
hogy a munkanélkiiliség a gazdag orszagok
szamara politikai és gazdasagpolitikai dontés
kérdése, a szegény orszagok szamara megold-
hatatlan feladat. Magyarorszagon tehat nem
az a veszély, hogy a szamitastechnika elterje-
désével munkanélkiiliség lesz, hanem az, hogy
a szamitastechnika lassi elorehaladasaval
legalabbis viszonylag elszegényediink, és
ezért lesznek foglalkoztatasi gondjaink.

Az elobbiekben felsorolt két jellegzetesség
viszonylag elfogadott. A kovetkezék talan
ujabbak. A harmadik a dialdgus lehetésége.
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Az emberi civilizacio feljodésével, a szerveze-
tek novekedésével egyiitt haladva erdsodott
az emberiség gondolkodo részében a nosztal-
gia azok irant a visszahozhatatlan id6k irant,
amikor az emberek kisebb, attekinthetd ko-
zosségekben éltek, amelyekben egymast jé6l
ismerhették, a kozoOsség iigyeirdl mindenki
tajékozodhatott, és kialakulhatott a gorog
varosallam-ideal, a vagyakozasainkban meg-
szépitett, de ténylegesen megvolt agoratarsa-
dalom, ahol a sziik kor demokraciaja még
tényleg érvényesiilhetett kozbeszéd formaja-
ban. Az azonnali valasz, az informacionak
minden helyrdl vald gyors elérési lehetdsége
ﬁj‘;a lehet6vé teszi a kétoldali kapcsolatot.
Az agora helyére a szamitogép-halozatok 1ép-
nek. Amirdl itt sz6 van, természetesen csak
lehetdség, és az is korlatok kozott. Azonnal
kérdezhetjiik, hogy vajon demokratikusabb,
parbeszédes jellegiibb lesz-e a tarsadalom és
barmely szervezet, ha a kérdezé nem egy ma-
sik személlyel, akarmilyen irnokkal, hivatal-
nokkal keriill szembe, hanem egy géppel,
amely bizonyos ponton tul csak eldre gyartott
buta valaszokat tud adni, vagy teljesen fel-
mondja a szolgalatot. A lehetoségeket a jol
mikodo telefonhalozatok operatorainak pél-
d4jan mutatnam be. Ha a telefonhalozat jo és
automatikusan széles kori, sokfajta szolgal-
tatast végez, ugy kell6 szamu operator tehetd
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szabadda ahhoz, hogy mindazokat a kérdése-
ket, amelyeket embernek kell megvalaszolnia,
amelyek emberi segitséget igényelnek, embe-
rekre lehessen bizni. Ezt mindenki tapasz-
talhatta, aki ilyen halozatokban telefonalt.
A dialogusnak a lehetosége adatik meg, és a
torténelem azt tanitja, hogy az emberek a
feltarulkozo lehetéséget elobb-utobb igyekez-
nek igénybe venni.

Negyedik tényezoként olyasvalamirdl sze-
retnék szolni, ami egy aldasos, negativ ered-
ménybdl indul ki. A merev utasitasos szerve-
zés megszallottjai, konzervativ nézeteik elle-
nére, nagyon megoriiltek a szamitogépek ki-
nalta lehetOségeknek. Azt remélték tolik,
hogy a szamitogépek a maguk hatalmas nyil-
vantarto, feldolgozo kapacitasaval, haloza-
tok révén adodo parancsmechanizmussal le
tudjak gy6zni mindazokat az akadalyokat,
amelyek egyre inkabb mutatkoztak az egész
orszagra és orszagrendszerekre kiterjedd, me-
rev utasitasos, elore minden részleteiben el-
gondolt tervezési rendszerrel szemben. 10-15
évvel ezel6tt sorra jelentek meg lelkendezo
tanulmanyok arr6l, hogyan is kell az egész
tarsadalomra vonatkozo tervezést a jovoben
_ szamitogépekkel megvalositani. Nagy jelen-
toségli negativ eredmény az, hogy ez a golem
osszeomlott, és az 6sszeomlas soran mutatott
utat az uj technikai lehetdségek kapcsan ado-
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do 1j, fejlettebb, embert és tarsadalmat szol-
galo szervezeti formak, rendszerek irdnyaba.
Nagyon hamar vilagossa valt ugyanis, hogy
a nagy rendszerekben az egyes rendszerele-
mek kozotti kolcsonhatasok szdma — még ha
azokat a sztochasztikus valtozasokat nem te-
kintjiik is, amelyek természetesen minden
rendszerelemben és minden kapcsolatban je-
len vannak — olyan Oriasi, hogy az a jelenleg
miiszakilag megvaldsithatd berendezésekkel,
de a fizikai torvények altal megszabott legna-
gyobb kapcsolasi sebességgel a fold Osszes
molekulajat felhasznalé szamitogéppel sem
kezelhetd.

Ez a kovetkeztetés tulajdonképpen trivia-
lis. Ha arra gondolunk, hogy minden, gyerek
szamara tobb évtizede irt kombinatorikai
konyvben, igy annak idején Péter Rozsa kitii-
né Jaték a végtelennel cimii munkajaban is
megmutattak, hogy egy olyan, viszonylag
egyszeriien algoritmizalhato jatékszabalyu,
kevés figuraval és kevés lépéshellyel korlatoz-
hato jatéknak, mint a sakknak a problémaja
sem kozelithetd meg a kombinatorikai-logi-
kai modszerek segitségével ésszerli, ember al-
tal elérheto ido6 alatt, ugy vilagos kellett volna
hogy legyen mindenki szamara, hogy a valo-
ban nagy rendszerek, nagy gazdasagi-tarsa-
dalmi egységek iranyitasi kérdései nem kezel-
hetok a maguk egészében. i
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Mégis, a szamitastechnika és informacio-
technika gyakorlatban érzékelheté hatarait
kellett kitapogatni ahhoz, hogy ez a felisme-
rés erOre kapjon, és természetesen mindehhez
hozzé kellett hogy jaruljon az egyszersitett
modelleknek, a sokféleségek durva elhanya-
golasanak csddje, annak a talan XVIII. sza-
zadbeli naiv racionalizmusnak a szazadunkig
elnyulo hatasa, hogy néhany alapmodellbdl
és alaptorvénybdl minden levezethetévé valik,
a jelenségek igy nemcsak kovethetok és ma-
gyarazhatok, hanem kell6 biztonsaggal elére
josolhatok is. A szamitastechnika hatalmas
eszkoztaranak korlatait érezve sikeriilt ezt a
ma mar egyre inkabb visszatekintve is trivia-
lisnak mondhat6 kovetkeztetést a koztudat-
ban megerdsiteni, bar a dialektikus gondol-
kodas nagyjai a mennyiségi és mindségi val-
tozasok atmeneteire és a végtelenre vonatko-
z6 eszmefuttatasaikkal mar a mult szazadban
jol megfogalmaztak ezeket a gondolatokat.

Az ellentmondds azonban fennmarad.
Egyfeldl a vilag sok vonatkozasban egységes
rendszerré valt, amelyben minden elem hat —
néha eléggé élesen érzékelheté formaban — a
masikra, és amelyben a hosszu tavu tervezés-
nek, gondolkodasnak éppen emiatt egyre na-
gyobb szerepe lesz, igy a nemzetkozi gazdasa-
gi kooperacio, a miszaki-tudomanyos egyiitt-
miikodés elengedhetetleniil sziikségessé valt;
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masfeldl szembekeriiltiink a nagy rendszerek
iranyithatatlansaganak kérdésével. Az infor-
matika fejlodése, ha nem is tud mindent meg-
oldo kiutat adni ebbdl az ellentmondasbol —
ilyen nem is létezik —, de mégis rendkiviili
eldrelépést mutat a jovo lehetséges szervezeti,
rendszertechnikai formai iranyaba.

A modellt is és a megoldas modjat is a
szamitastechnika-informacioatvitel mai fejlo-
dése szolgaltatja. A kozpontilag iranyitott és
erés hierarchiaval felépitett nagy szadmitas-
technikai rendszerek is egyre inkabb cs6dot
mondtak. Jellegzetes volt, hogy ugyanolyan
modon, ahogy a nagy szervezetek agyonbii-
rokratizalodnak, ugy valtak ezek az egyre
nagyobb méretii géprendszerek és az azok
altal iranyitott szervezetek onadminisztralo-
va, rossz hatasfokuva és egyre megbizhatatla-
nabba, attekinthetetlenebbé. A szamitastech-
nikanak, az ezzel kapcsolodo informacios ha-
l6zatoknak, a nagy ipari folyamatok iranyita-
sanak egyre inkabb a decentralizalt, elosztott,
kooperativ rendszerek valnak a f6 modelljei-
vé. Ezek az egyiittmiikkodo rendszerek auto-
nom moédon elintézik mindazt, amit az adott
egységen belill el lehet intézni, sajat adataikat
maguk taroljak, a helyileg keletkez6 informa-
ciot maguk dolgozzak fel. Erre lehetdséget ad
ma mar a feldolgozo és taroloeszk6zok rend-
kiviili olcsosaga. Semmi sziikség nincs arra,
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hogy barmiféle centralizalt rendszer a gazda-
sagossag uriigyén kozpontilag intézze el eze-
ket a funkciokat. Az elosztott rendszerelem
(nem alrendszer!) igen jol meghatarozott
egyuttmiikodési szabalyokkal, un. protokol-
lokkal van kapcsolatban mindazokkal a mas
rendszerekkel, amelyekkel az adott feladat
megoldasa érdekében ez sziikséges. Ez a pro-
tokoll semmit nem ir el6 az adott belsé funk-
ciora vonatkozoan, de nagy fegyelmet kvetel
az egyiittmiikodési kapcsolatban. Ez a fegye-
lem mintegy Onként vallalt; csak az tud
egyuttmiikodni, aki (az, aki-vel a rendszer-
elem mintegy megszemélyesitve szerepel) az
egyittmiikodési szabalyokat — melyeket ko-
zosen, kozOs érdekek alapjan allapitanak
meg, ¢és idorol idore szerzodéses alapokon,
megallapodasos modon feliilvizsgalnak — szi-
goruan betartja.

Nem véletlen, hogy az egyik ilyen egyiitt-
miikddési protokoll a ,,fair play” nevet viseli.
A kooperacio ezen modja természetesen csak-
is az informacioés technika magas szinvona-
lan, egy nagyon magas szintii és kulturalt
egyuttmiikodési rendszerben képzelhets el,
olyanban, amelyik atment a merevebb, ko-
rabbi rendszertechnikak kemény iskolajan.
Az adott feladatokhoz tokéletesnek tekinthe-
t6 informacios csatornak és pontosan defini-
alt egyiittmiikodési szabalyok, protokollok
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nélkiil egy ilyen kooperativ rendszer megva-
losithatatlan. Ezek a kooperativ rendszerek
azonban ma mar akar tudatosan, akar tudat-
talanul egyre inkabb terjednek kozlekedési,
hirkozlési halézatokban, szolgaltatasi lan-
cokban, a rugalmas gyartorendszerekre ala-
pozott szamitogépes tervezési €s gyartasi in-
tegralt eljarasokban. A kooperativ rendsze-
rek igy épp azt az informaciotechnikai prob-
lémat oldjak meg, hogy milyen médon lehet
rendszereket iranyitani akkor, ha a rendszer-
rol, annak elemeirdl, és viselkedésérol szolo
informacio nem teljes, vagy feldolgozhatatlan
mennyiségl. A paradoxon mindig az ujfajta
kérdésfeltevést provokalja. -

Ha ezekbol a valtozasi diagnozisokbol csak
annyit fogadunk el, amennyit az 0j dolgokkal
szemben nyitott, de fenntartasokkal gondol-
kodo ember atvesz, ugy mindenképpen kote-
lez6 kérdés marad minden felelés allampolgar
szamara a valtozasokra valo felkésziilés utja.
Errdl a felkésziilésrol, Magyarorszdag helyze-
térol, kilatasairdl itt csak néhdany f6 vondst
szeretnék kiemelni.

Talan a legfontosabb az oktatds. Az eszko-
z0k ugyanis gyorsabban fognak megjelenni,
mint az eszkozokhoz sziikséges emberek.
A Rubik-kocka-versenyek is bizonyitjak,
hogy vannak dolgok, amiket igazan csak fia-
tal korban lehet elsajatitani, és vannak képes-
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ségek, amelyek csak fiatal korban fejleszthe-
tok. Ha egy 1j modon dolgozo és uj modon
gondolkod6 tarsadalomra akarunk felkésziil-
ni a kovetkezo évtizedekben, akkor elsérendii
feladatunk az, hogy ennek a technikajat, lehe-
toségét elsajatittassuk, megmutassuk azok-
nak, akik ezt valoban hasznalni fogjak.

A gazdasagrol és a fejlodésrol valo gondol-
kodasunkban egyre altalanosabb jelszova
valnak az uj novekedési palydk. Vilagosabban
kell kérvonalazni, hogy ezek kozott az uj
novekedési palyak kozott kiemelked6 szere-
pet jatszanak mindazok az eszk6zok, rend-
szerek, amelyek a szdmitastechnika-informa-
ciotechnika forradalma révén alakulnak at
vagy jonnek wjonnan létre. Az ebbdl szarma-
z6 mindségi megujulas nemegyszer mennyisé-
gi csokkenés (kisebb fogyasztas és sily, hosz-
. szabb élettartam), a sokkal gazdagabb, sokol-
dalubb szolgaltatas nem illesztheté be a ko-
rabbi mennyiségi mutatokba, de mégis jol
érzékelhet6 fejlodést hoz.

Komolyan kell foglalkoznunk az informa-
ciotechnikat uj modon felhasznalo szocialista
tarsadalom kérdéseivel. Mar az el6z6ekben is
hangsulyoztuk, hogy az informaciotechnika
nem elsésorban arra szolgal, hogy a meglevd
formakat, strukturakat gépesitse, hanem uj
lehetdségeket tar fel az allampolgar és allam,
az egyén és a szervezet viszonyaiban.
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Magyarorszag a maga tarsadalmi-gazdasagi
fejlédésének fé vonalaval idealis terepe ezek-
nek a kisérleteknek, hiszen a decentralizalas
és a decentralizalason messze tilmutato diszt-
ributiv-kooperativ tevékenység egyre inkabb
alapvet6 gazdasagi iranyitasi diszciplinankka
valik.

A vallalatokon belili vdllalkozas lehetOsé-
gét a tokésorszagok most kezdik felfedezni; a
magyar mezégazdasag ezt jo egy évtizede
gyakorolja, az iparban a kdzelmultban beve-
zetett 1j jogszabalyok rendszeresitik ezt az
utat. Kozigazgatasunk fejlesztésének fo ira-
nya az, hogy a centralizalassal, a hierarchikus
lépcsOk szamanak csokkentésével parhuza-
mosan erdsitjilk. a helyi dontéshozatalt és
nagymértékl autonomiat. Ugyanezen fejlo-
dési idoszakot jellemzi a kozigazgatas gépesi-
tésének folyamata, azonban a kétfajta gon-
dolkodasmodnak Osszehangolasaban még
nem tettiink eleget. Azok a kisérletek, ame-
lyek elindultak a kisvarosi igazgatas gépesité-
sére, biztatok lehetnek egy altalanosabb, az
igazgatas szervezetét, modszereit és technika-
jat egybefogo korszerii rendszerfejlesztés meg-
alapozasara. Nagyon sok kisérletre és probal-
kozasra van sziikségiink, hiszen 0j utakat to-
riink, kész sémakat sehonnan nem tudunk
atvenni, és megtanultuk mar, hogy a szépen
kigondolt, tiszta modellek a valosagban alta-
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laban éppen a kooperativ rendszerek sziiksé-
gesseget indoklo okok miatt nem mikodnek.

Egyik fontos feladatunk egy dtfogo infor-
matikai torvény elkészitése. Egyelore ott tar-
tunk, hogy a torvény korvonalait, feladatait
tudjuk megjeldlni. Mas, nalunk fejlettebb
technikai felkésziiltségli és szervezettebb or-
szagok hasonl6 torvényei rengeteg tanulsag-
gal szolgalhatnak, de nem helyettesithetik a
magyarorszagi szocialista demokracia fejlo-
désének sajatos, kisérletezo, uj felé tord utjat.
A dialogus, az informaci6 technikai elérheto-
sége, a rendszereknek kooperativ iranyban
torténd fejlodése megkdveteli, hogy ujrafo-
galmazzuk az allampolgar és a szervezetek
viszonyait, tehat az allampolgar és az 6t al-
kalmazo vallalat, az allampolgar és a helyi
kozigazgatas, az allampolgar és az allam ma-
gas szintl-politikai iranyitasa kozotti viszo-
nyokat. Ki mit kérdezhet, kitdl és mitdl, ki
mire koteles, milyen modon valaszolni? A dia-
logusok hogyan értékelendok? Meddig ter-
jedhet a gépi, meddig a kozigazgatasi és med-
dig a jogszolgaltatasi kompetencia — ez olyan
meghatdrozasokat igényel, melyek a jovoben
pontosan algoritmizalandok kell hogy legye-
nek, illetve meghatarozandok azok a hatarok
is, amelyeknél az algoritmizalodas megszii-
nik, és helyét az emberi, egyéni vagy kollek-
tiv, de j6l meghatarozott felelosségii judicium
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veszi at. Hasonlo modon kell gjraértékelniink
az allampolgarok egymas kozti' viszonyait,
akar a csaladi, akar a gazdasagi kapcsolatok
tekintetében. Van-e joga példaul a hazassagra
1ép6 félnek megismerni a masik fél egészségi,
anyagi vagy mas jellegii adatait. Mit tudhat
meg az egyik fél a masik, valamilyen ellenér-
dekii fél viszonyairol, a masokra vonatkozo,
de 6t is érdekl6 igazgatasi dontések indokai-
bol? Talan nem véletlen, hogy az egyénnek a
sajat személyes szférara valo jogaira az angol-
ban régota koznapian hasznalt privacy szora
magyar szavunk nincsen. Igy lehet néha a .
szavakon is tettenérni, hogy egy-egy nemzet
milyen torténelmi, tarsadalmi szervezettségii
iskolan ment keresztiil. A mi sajatos magyar-
orszagi szocialista utunk folytatasahoz egy
ilyen iskolai gyakorlat is fontos hozzajarulas
lesz.

Ezeknek a munkdaknak a soran ujrafogal-
mazodik a jogegyenldség pontosabb defini-
cidja, és az, hogy a funkciok szétvalasa kap-
csan a személyeknek és a szervezeteknek a
jogai miben egyenlék és miben nem egyenldk.

Ugyancsak sokkal tisztabb képet kell te-
remteniink az allamigazgatas és az egyén fel-
adataival és jogaival kapcsolatban a titkossdag
kérdésében. Nyilvanvalo, hogy nem lenne el-
fogadhato allapot az sem, ha minden adat
nyilt lenne: ez veszélyes az allamra, a gazdasa-
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gi szervezetre és az egyénre nézve is. Fontos
lenne azonban, hogy — amennyire egyaltalan
lehetséges — nyilt legyen annak megismerése,
hogy milyen adatok zartak, és lehetdleg a
zartsag indoka is. Keriilni kell azokat az ese-
teket, amelyekben a zart informaciok létezé-
sérdl sem tudhatnak az emberek, és nem tud-
hatjak az informaci6 zartsaganak okait sem.
Az ilyen helyzet majdnem minden esetben
veszélyes hatalmi monopdliumokhoz és ellen-
Orizhetetlen visszaélésekhez vezethet. Az in-
formacios torvénynek gondoskodnia kellene
az informacio hitelességéert valo felel6sségrol
is.

Bizonyos valtozasokat fog jelenteni annak
felismerése, hogy az informacio el6allitasa és
terjesztése ugyanolyan dru, mint barmilyen
mas termék, értéke és hasznalati értéke van.
Ezt tudjuk az 0jsagrol, konyvrol, dokumenta-
ciokrol, de masképp jelenik meg a tarsada-
lomban, ha ez gyakorlatilag minden tevé-
kenységiinkben jelen lesz éppoly kozhaszna-
latu szolgaltatasi formaban, mint a villamos
aram vagy a viz, azzal a kiillonbséggel azon-
ban, hogy az informécié egyes Osszefiiggd
egységei mas és mas forrasokbdl, tulajdonjo-
gilag is masfajta el6allitoktol és nagyon kii-
16nb6z6 munkaraforditasbdl szarmaznak.

Az elmondottak legfeljebb durva és kidol-
gozatlan vazlatként fogadhatok; a jelen bo-
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nyolultsaganak kovetkezményeit eleget han-
goztattuk, a jovo még attekinthetetlenebb, de
nem késleked6, megkozelito elébe lépéseink —
nagy és alapos, folytonos munka — elengedhe-
4 tetlenek.

Magyar Tudomany 1982/11.
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A TARSADALOM
INFORMACIOS
INFRASTRUKTURAIJA

A tarsadalomtudomanyoknak, és az infor-
matikai technikanak a kiillonvalasa karos tar-
sadalmi jelenség. Hogy ez sajnos ma még
mennyire a mi tarsadalmunk valdsagaban
gyokerezik, arra harom példat mondok. Az
elsd: a mostani ulésszakkal' parhuzamosan,
a mi mostani Osszejoveteliinkkel egy idében
tartjak a tarsadalomtudomanyi osztalyok a
magyar valosag izgalmas kérdéseirdl az eld-
adas-sorozatukat. A rendezOk valahogy ugy
gondoltak, hogy ez a két téma all egymastol
a legtavolabb, ezért lehet azokat parhuzamo-
san rendezni. Ez mutatja az akadémiai szem-
léletet.

A masodik példa a telefonia és hirkozlés
iigye. Azt hiszem, helyes allitani és terjeszteni
azt a nézetet, hogy a magyar hirkozlés és
telefonia elmaradottsaga, katasztrofalis el-
maradottsaga nem az orszag altalanos fejlo-
désének, fejlodési szintjének, szegényességé-

1. Az Akadémia kozgyilését megel6z6 Osszevont osz-
talyiilésen — a miiszakin — elhangzott vitaindito el6-
adas.
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nek a kovetkezménye. A mi egy lakosra sza-
mitott nemzeti jovedelmiinkhoz képest a ka-
~ pitalizmusban és a szocializmusban egyarant
lényegesen fejlettebb informacios infrastruk-
tira tartozik. Sok példat lehetne mondani
olyan inveszticids kampanyokrodl, amelyek-
nek gazdasagi és tarsadalmi haszna sokkal
kisebb volt, elmaradasanak kovetkezményei
sokkal gyengébbek lettek volna, mint amilyen
rombol6 hosszu tava kovetkezményei van-
nak a telefonia- és informacios technoldgia
terén valo mély infrastrukturalis elmaradott-
sagunknak.

SZUKSEGTELENNEK TARTOTTAK -
A VISSZACSATOLASOKAT

Ez egy tarsadalmi szemlélet eredménye, nem
pedig a gazdasagpolitikaé. Egy tarsadalmi
szemlélet kovetkezménye, amely nem ismerte
fol, hogy az informacios technologia, a hir-
kozlés egy korszerli tarsadalom Onszervezo
ereje. A téves szemlélet egy korabbi gazdasagi
strukturakra épitett, mereven hierarchikus
gondolatformabol indult ki. Ez a szemlélet-
mod olyan mértékben a csak egyiranyn, feliil-
rol lefelé aramlo informacios lancokban gon-
dolkodott, hogy még a termelés teriiletén is
sziikségtelennek tartotta a visszacsatoldso-
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kat. Hat még a tarsadalmi élet, a tarsadalmi
tevékenység egészének teriiletén. Az informa-
cios halézatok megteremtését — amelyben
minden tarsadalmi egység és egyén kommuni-
kalhat a masikkal, ami alapfeltétele egy kor-
szerl termelési és tarsadalmi szerkezetnek —
mintegy veszedelmesnek, karosnak, de elke-
rilhetének tartotta. E szemléletmod kovet-
kezménye tehat a mi hatramaradottsagunk az
informatika teriiletén.

Azt hiszem, éppen a jovo tanulsagai érde-
kében nagyon fontos erre a koriilményre fel-
hivnunk a figyelmet. A tarsadalmi gondolko-
das és a technika kozotti szakadék minden
marxista szamara konnyebben belathaté mo-
don jelent elobb-utobb silyos tarsadalmi fe-
sziiltséget.

AZ ONMAGUKAT ILLETEKESNEK GONDOLT
CSOPORTOK HATASA

A harmadik példa: az informaciés torvény
megalkotasaval kapcsolatban tapasztalhato
értetlenség. A javaslat tobb mint két évvel
ezelOtt szilletett meg. A politika megértette e
torvényalkotas sziikségességét, az allamigaz-
gatasban Onmagukat illetékesnek gondolt
csoportok azonban nem értették meg a szaba-
lyozas idészeriiségét. Ugy talaltak, hogy az
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évekkel ezelGtt ez iranyban hozott rendeletek
— nem torvények!, csak altalaban rendeletek
— teljesen kielégitik a tarsadalom jovobeli
sziikségleteit. igy csendes ellenallassal htizzak
az informatikatérvény — az atfogoé informati-
katorvény — létrejottét, amely jobban, korsze-
riibben lenne képes szabalyozni az allam, a
tarsadalom kiilonboz6 termeld és egyéb szer-
vezeteit, a szervezetek és az egyének egymas
ko6zotti informacios viszonyait.

INFORMACIOS TARSADALOMROL
HELYTELEN BESZELNI

Megint egy sulyos szemléleti elmaradottsag-
rol van szd. Joggal vetddik fol a kérdés, vajon
az a tarsadalom, amely az informacios tech-
nologia haladasaval 1étrejon és amelyet egyes
nyugati szerzOk informacios tarsadalomnak
probalnak nevezni, az masfajta lesz-e, mint a
mostani. Ezzel kapcsolatban ugy élezik ki a
kérdést, hogy az netan egy szocialista vagy
kapitalista jelenség-e. Szeretném els6 meg-
jegyzésként azt hangoztatni, hogy helytelen
informacios tarsadalomrol beszélni, bar az
informacios technoldgia jelentosége ebben ki-
emelkedé lesz. Ugyanigy nem beszéliink ma
ipari tarsadalomrol, annak ellenére, hogy a
mezOgazdasag is iparosodott és atalakult.
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Korszerl tarsadalmi termel6struktirardl van
sz0, amelyben a mezégazdasagnak rendkiviili
modon és sok vonatkozasban megvaltozott a
szerepe. Ugyanigy ne beszéljiink informacios
tarsadalomrol akkor, amikor az informacio
nem Onmagaban és onmagaért jelenik meg,
hanem a tarsadalom altalanos szervezd ereje-
ként, atfogva mezdgazdasagot, ipart, és a tar-
sadalom természetesen mindségileg mas lesz.
De helytelennek tartom annak a kérdésnek a
folvetését, hogy ez szocialista vagy kapitalista
jelenség-e. A szocializmus szerencsére hallat-
lanul széles spektrumi tarsadalmi forma, és
ma mar senki szamara nem szentségtorés, ha
azt mondjuk, hogy a magyarorszagi szocializ-
mus elég erdsen kiilonbozik attol, amit a szo-
cializmuson mondjuk Eszak-Koreaban érte-
nek. Hasonlo modon eléggé kiillonbozo jelle-
gl kapitalizmusrol lehet beszélniink Svédor-
szag, egy latin-amerikai diktatidra, egy kozép-
afrikai koztarsasag vagy egy csaszarsag eseté-
ben. Ha ekkora kiilonbségek vannak egy tar-
sadalmi rendszeren beliil, akkor nyugodtan
gondolkodhatunk abban a perspektivaban,
hogy az a tarsadalom, amelyik az informacios
technolodgia haladasaval szervezdik, az mi-
noéségileg lesz mas, mint az alacsonyabb szin-
tu.

Milyen massagokra gondolok? Ezek kozé
tartozik nagyon nagy mértékben a munka-
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kultura, a szervezési kultura atalakulasa.
Hozzatartozik a kérdéscsoporthoz a szabad-
sagnak és a kotottségnek, a személyiségnek és
a tarsadalmi kohézionak néhany 10j kérdése,
amelyet éppen példaul egy informacids tor-
vény kapcsan fogalmaznanak meg el&szor
igazan a tarsadalom szamara. Ezek az ellent-
mondasok a tarsadalmak fejlodésével parhu-
zamosan mindig megvoltak, meg is lesznek,
ezekkel mindig az adott technikai és adott
tarsadalmi szinvonalon kell batran és megfo-
galmazott modon — nem a szonyeg ala sOpor-
ve a problémat — szembenézniink. Véltozik a
tarsadalmi munkamegosztas is, valtozik tehat
a tarsadalmon beliil a kiilonb6z0 feladatokat
végzd rétegek szamaranya, silya, ezek egész
magatartasformaja, varakozasai a tarsada-
lommal szemben s az életmodja.

A KOZOSSEGEK
GAZDAGABB FORMAKAT OLTHETNEK

Tudomasul kell venniink, hogy a nyolcvanas
évek tarsadalma mas Osszetétell, mas ,,hang-
stlyu”, mas jellegii, mint 30 évvel ezel6tt volt.
Folvetddik a személyiség gazdagodasanak és
szegényedésének megannyi ellentmondasa.
Ez eddig elsésorban a televizio szerepe koriili
vitakban valt kozismertté. Marmint az, hogy
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mennyire lesz passziv a tarsadalom szellemi-
leg és mennyire szélesedik a tarsadalom alta-
lanos befogadoképessége, a tarsadalom alta-
lanos informaltsaga, kulturaltsaga a televizio
révén. Hasonld probléma példaul az irasbeli
kifejezOkészség €s az irasbeliség csokkenése,
az emberek kozotti kommunikacionak a
megvaltozasa, az ember passziv és aktiv szere-
peinek valtozasa magaban a munkaban.
Ugyanigy mély tarsadalmi kérdéssé valik — és
ezzel folyamatosan foglalkoznunk kell — az 1j
kozosségek alakulasanak és kozosségek fel-
bomlasanak a kérdéscsoportja.

Az informacidval szervezett tarsadalom
egyfeldl rendkiviilien 4j lehetéségeket teremt
arra, hogy a kozosségek sokkal gazdagabb
formakat tudjanak Olteni, akar egy kozvetle-
nebb demokracia formajaban, akar a hangsu-
lyozott, személytdl személyig valé kapcsola-
tok formajaban. Ugyanakkor lathaté modon
a tarsadalom tradicionalis kozosségei fol-
bomlanak és valtoznak.

A LEGGYORSABBAN MEGTERULO
BERUHAZAS

Szeretném egy tényezore felhivni a figyelmet.
A rugalmas gyartorendszerekhez és -haloza-
tokhoz kapcsolodo technologiai megoldasok,
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a zart nagylizemi struktirak, amelyek a sza-
zad elso felét és a mult szazad végeét jellemez-
ték — és a maguk idejében halado strukturaju-
ak voltak —, ujabb jelentos atalakulason fog-
nak keresztiilmenni. Ennek tarsadalmi, szo-
ciologiai kovetkezményeivel foglalkoznunk
kell.

Végiil, befejezéskeént, térjiink vissza mai fel-
adataink gyakorlati hatterére. Az orszag gaz-
dasagi vezetése és kozvéleménye elott indo-
kolni tudjuk azt, hogy minden nehézségiink
ellenére, s6t éppen ezért, az informacios tech-
noldgia terilletén az orszagnak gydkeresen
elore kell lépnie. Tekintsiik példaul azt a
munkaidét, ami az informécios technologia
szegényessége miatt az emberek szamara és a
tarsadalom szamara kiesik (és most nemcsak
a hivatalos kapcsolatok, telefonkapcsolatok
nehézségeirdl beszélek, hanem arrdl is, hogy
mennyi munkaidé esik ki a dolgozok régi
tipusu ligyintézése miatt). Ezt mind a szabad
id6ébdl kell aldozni egy rossz tarsadalmi szer-
vezettség oltaran. Ezzel szemben ezeket az
erbket részben pihenésre, részben kulturalo-
dasra, részben pedig tobblettermelésre lehet-
ne igénybe venni: kiillonb6z6 becslések sze-
rint, az Ossztarsadalmi termék — egyébként
azonos technologiai szinten — csak az infor-
maciés technologia megvaltoztatdsaval 10
szazalékkal novelhet6. Az hiszem, rendkiviil
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alabecsiilt ez a szam. Ha a magyar nemzeti
jovedelem évi 10 szazaléka vész igy el, és ezt
szembeallitjuk azzal az Osszeggel, amit beru-
hazasra kellene forditanunk, akkor lathatjuk,
hogy pillanatnyilag bizonyosan ennek az aga-
zatnak a fejlesztése lenne Magyarorszag sza-
mara a leggyorsabban megtériilé beruhazas.
Ebben a szellemben kell nekiink az informa-
cids technoldgia fejlodéséért offenziven fellép-
niink, és igyekezniink ilyen szellemben meg-
fogalmazni azt a nemzeti programot, amit az
egyik legutolsé allami tervbizottsagi iilésen
mar korvonalaztak. Nevezetesen: a szamitas-
technika, a hirkozlés, az elektronika, az auto-
matizalas Osszefiiggd rendszereinek magyar-
orszagi tarsadalmi elterjesztésére, az ezzel
kapcsolatos Osszes technikai és tarsadalmi
feladatra jol szervezett nemzeti programot
kellene inditani.

Miiszaki Elet 1983. mdj. 26.
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EGYEN-KULTURA-TARSADALOM-
MUSZAKI-GAZDASAGI HALADAS

Nemcsak a vilag valtozasait és allandosagat
€élvezo és szenvedo atlagpolgar — kinek felké-
sziiltsége, tajékozodasi lehetdsége sem engedi
meg, hogy a folyamatok mélyével megismer-
kedjék —, hanem az ezen folyamatok alakita-
saban tudatos modon részt vevo, alkotd em-
ber is tanacstalanul all, ha sajat napi cselekvé-
sének korébol kilépve megkisérli torténelmi
tavlatbol nézni a mat. Pedig ez a feladat min-
dennapos, hiszen a mostani cselekvés egy val-
tozo kornyezetet készit eld, és a tudatossag
jelentdsége erre tekintve fokozott érzékenysé-
get kovetel: a rossz usz6 a hullamot akkor
érzékeli, amikor az mar megcsapta, igy — min-
dig ellenfazisban lévén — lemeriil; a jo képes
arra, hogy — némileg elére nézve — fennma-
radjon.

Ma a legtobben az utolso évtizedek legsike-
resebb orszagara, Japanra tekintenek. Két
kozlés: a szorakoztatod elektronikai iparban
nevezetes SONY azzal hirdeti legujabb szi-
nestelevizio-késziilékeit, hogy azokban mar
csak masfél 6ranyi gyari, emberi munka teste-
siil meg. (Ennek a masfél 6ranak a kommen-
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talasaval még foglalkozunk.) A masik kozlés
kicsit részletesebb. A NIIGATA Miivekben
egy éven keresztiil végeztek sikeres kisérlete-
ket olyan szamitogép-iranyitasi miihellyel,
amely éjszaka gyakorlatilag feliigyelet nélkiil
dolgozott. 1981-ben helyezték tizembe. 30 kii-
16nb6z6 hengerfejet készit, killonb6zéd cso-
portositasokban, 6-30-as szériakat. A rend-
szer napi 21 6ran keresztiil dolgozik — beleért-
ve a feliigyelet nélkiili éjszakai miszakot —, és
ez alatt a feliigyelet nélkiili tevékenység alatt
a megmunkalasokon kivill szamos egysze-
ribb szerelési miiveletet is végeznek. Az ere-
deti mithely 31 gépbdl allt, most 6 dolgozik,
31 gépkezelo helyett 4; a napi termel6 munka-
id6 9 orarol 21 orara nétt, a termékek atlagos
atfutasi ideje pedig 16 naprol 4-re csokkent.

A niigatai siker egyik legfontosabb ténye-
z6jének azt tartjak, hogy a gépkezelo (opera-
tor, feliigyeld, valaha munkas elnevezési dol-
goz0) teljes felelosséggel és hataskorrel végzi
munkajat annak egész folyamataban. O prog-
ramozza a szamjegyes vezérlésii gépeket, 6
probalja azokat ki, meghatarozza a miivele-
tek szerszamkészletét, ellenOrzi a szerszamo-
kat, amelyeket — ha nem talal megfelelonek —
kiselejtezteti, 6 a végso ellendre és atvevoje a
nyers munkadaraboknak azok kohdszati mi-
ndsége szempontjabol is, ellendrzi a rendszer
karbantartasat stb. fgy ha a gép vagy az egész
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rendszer az éjszakai iizem folyaman kikap-
csol, mielStt elvégezte volna a kiszabott fel-
adatot, vagy selejtet gyart, ezért a gépkezeld
a felelés. Az eredmény az, hogy ilyen eset
gyakorlatilag nem fordul el6.

Térjiink vissza egy pillanatra a SONY tele-
vizio-késziillekhez. A masfél 6ra emberi mun-
ka az, amit a miszaki fejlodés alacsonyabb
szintjén kialakult tarsadalomszemlélet hasz-
nosnak tekintett. A jelenség szdmunkra sem
meglepd, hiszen két-harom évtizeddel ezelott
Magyarorszagon a gabonatermesztéssel kap-
csolatban mindenkinek elsdsorban az aratas
iszonyatosan nehéz és kritikus munkaja jutott
eszébe. Ma természetesnek tartjuk, hogy ezt
megeldzi a novénynemesitésnek, a vetOmag-
kezelésnek, a talaj-elOkészitésnek és miitra-
gyazasnak, esetleg ontozésnek, a mezégazda-
sagi gépek konstrukciojanak, gyartdsanak,
karbantartasanak, az ezek mogott allo szol-
galtatasoknak bonyolult folyamata, az aratas
majdnem 1ugy helyezkedik el, mint egy étel
betalalasanak a tevékenysége az egész élelem-
elokészitd hegycsucs tetején. A masfél oras
televizio-készillékhez elsdsorban hiradastech-
nikai alkatrészekre van szitkség, amelyek elo-
allitasaban megint nem az alkatrészgyarban
végzett emberi fizikai termeldmunka a lénye-
ges rész, hanem az eldallitasi technologiak
kidolgozasa, az aramkorok megtervezésének
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bonyolult és koltséges folyamata. Az alkatré-
szekbOl valo Osszeszerelés megint gépesitett
munka, egyre nagyobb mértékben automa-
tak, robotok altal, azonban nemcsak a robo-
tokat és egyéb kiillonleges gépeket, bemérd
eszkozoket kell megtervezni és elkésziteni, ha-
nem az egész televizio-konstrukciot at kellett
gondolni abbdl a szempontbdl, hogy az gépe-
sitett szerelésre alkalmas legyen.

Mindkét példaban kulcsszerepet jatszanak
a szamitogépek, méghozza egyre mélyebben
beépiilve a folyamatba, oly modon, hogy
annak mar néha alig lathato részévé valnak,
mint a mai gépeknek a motorok. A tervezés
szamitogéppel torténik — masképp egy sor
gyartmanyt azok bonyolultsiga miatt és a
sziikséges atfutasi idé kovetelménye alapjan
mar el sem lehetne képzelni. Szamitogéppel
végzik a gyartas tervezését, tehat az egyes
folyamatok kapcsolodasait. Szamitogépek
iranyitjak az el6allité gépeket, és szamitogé-
pekkel torténik a gyartasi folyamat alatti és
utani mindség-ellendrzés. A gyartmany utjat
szamitogépek kisérik tovabb is: a piaci vissza-
csatolasokat, a karbantartas, a szervizhalozat
munkait szamitogépek segitik.

A torténetnek ezt a részét akar egy altalanos
iskola also tagozatos osztalyaban is elmond-
hatnank, szép jovoképet rajzolva az auto-
matizalt vilag konnyebbségeirdl és gazdag-
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sagarol. A tovabbgondolkodé emberben

azonban a kovetkez6 kérdések meriilnek fel:

— a fejlodésnek ez az altalanos utja torténel-
mileg viszonylag rovid iddn belill atfogja-e
az egész emberi munkafolyamatot, vagy
csak néhany orszagban, kiillondsen techni-
kaigényes €s automatizalasra alkalmas te-
rilleteken, kiilonleges feltételek kozott var-
hato-e a SONY-rol és a NIIGATA-r6l el-
mondottak realitasa, egyaltalan Magyar-
orszagon elképzelhet6-e, hogy ez a termelé-
si szinvonal realis?

— ha az emberi munka ilyen modon alakul at,
annak milyen kovetelményei és kovetkez-
ményei vannak az egyes emberrel €s a tar-
sadalommal szemben?

Az els6 kérdésre nem ezen a helyen fejtjiik
ki a valaszt és annak indoklasat. Itt csak
annyit szeretnénk leszogezni, hogy vélemé-
nyiink ebben a vonatkozasban sokkal kony-
nyebben megalapozhato, és ezért hatarozot-
tabb is, mint a kapcsolodd kérdésekben: a
mai munkafajtak toredéke lehet csak olyan
még Magyarorszagon is, amely mar most
nem vesz részt valamilyen formaban ebben az
atalakulasban; a teljes folyamat pedig a ko-
vetkez6 rovid évtizedekben elkeriilhetetlen,
ha Magyarorszag nem akar korszakokat
meghatarozo torténelmi lemaradasokat sze-
rezni a maga szamara. Végill Magyarorszag
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sok irdnyu adottsagai egy helyes politika ke-
retében lehetové teszik azt, hogy legalabbis
fenntartsuk egyuttfutasunkat a vilag atlaga-
val.

A masodik kérdéscsoport a bonyolultabb.
Kiilénboz0 jelszavak, megfogalmazasok alatt
a technikai civilizacié megjelenése és tOme-
gessé valasa oOta kb. a 60-as évekig folyt a
technikai haladds mindenhatdsagaba vetett
hit és a hagyomanyos emberi értékeket félto
kapaszkodds kozotti harc. Ugy érezziik, hogy
ez az idOszak lezarult, és a muszaki haladas
és a tarsadalomtudomanyok kolcsondsen fel-
ismerték: az egyes ember, a tarsadalom kii-
16nb6z6 formacioi, az azokat 6sszekotd kulo-
nos erdk és a technika szoros kodlcsonhatas-
ban allnak egymassal, amely kolcsonhatas
azonban tavolrol sem egyértelmii, egyszerii
sémakra redukalhato, és a kiilonbozo jelensé-
gek hatdsai szempontjabol mérlegelendo
prioritasok roppant sokarcuak és valtozéko- ‘
nyak. A tudomanyos kutatas, igy a torténe-
lem és annak kiillonb6z06 agazatai, a szociolo-
gia, a politologia, a kommunikacioval kap-
csolodé tudomanyok, az antropologia éppen
ennek felismerése révén asott mélyebbre és
mélyebbre, tart fel rengeteg 0j ismeretet, de
éppen a vizsgalatok objektivabba valasa ré-
vén, tehat a korabbi hitszerl, egyszerisitett
modellek megdodlése kapcsan valtunk sok te-
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kintetben bizonytalanabbakka és racsodalko-
zokka, mint ahogy a bonyolult €16 test anato-
miai, radiologiai, biokémiai feltarasa, miko-
dési mechanizmusainak objektivebb miisze-
res megfigyelése nem az egésznek egysémaju
megismeréséhez és a folyamat kézben tartasa-
hoz vezetett, hanem rengeteg hasznos, gyo-
gyito ismereten til az ujabb és Gjabb kérdések
és kapcsolodasi bonyolultsagok felmeriilése-
hez. Mindenképpen tanulsagos azonban az,
hogy — visszatérve kezdé példankhoz — a ja-
pan valtozasok magyarazatat csak kisebb
mértékben keresik az orszag gazdasagi és ter-
meészeti koriilményeiben, sokkal inkabb a tar-
sadalmi-emberi tényezOkben (amelyek termé-
szetesen a korabbi gazdasagi-természeti ko-
rulményekkel valoé kolcsonhatasban alakul-
tak ki).

A legkevésbé vitatott az a kovetkeztetés,
hogy egy 1j, magasabb szinvonali technikai
kultura csak egy magasabb szinvonalii mun-
kaerd bazisan noéhet fel. Utaltunk mar a prio-
ritasi vitakra, és itt killondsen gondolnunk
kell arra, hogy a fejlodésben elmaradott or-
szagok torekvo és joggal tirelmetlen vezetoi
rendszerint a forditott megfontolassal éltek:
bevezetni a korszerli technikat akar szigetek
formajaban is, és annak emel6jével atsegiteni
nemzetiiket az elmaradas évtizedein vagy év-
szazadain. A kulturaltsag, a tarsadalmi struk-
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tarak és a technikai alapok kozotti egymasra-
hatas-silyok nyilvan nem kvantifikalhatok és
nehezen becsiilhetok, de a tapasztalatok
egyértelmiien azt mutatjak, hogy barmely ira-
nyu kiegyensulyozatlansag rossz hatasfoku
fejlodéshez és nagy kudarc-valosziniiséghez
vezet. E harom alaposszetevo koziil a legna-
gyobb tehetetlenségii €s leglassubb iitemben
modosithaté az altalanos kulturalis alap,
ezért annak biztositasara kell és érdemes elso
helyen az erdOfeszitéseket Osszpontositani.
Hozzatehetjiik még, hogy a folyamat nem
szimmetrikus, a felépités sokkal lassubb, mint
az erozio. A természeti er6forrasok és az im-
portalt technika jelentdségének tulbecsiilésé-
bol szarmazo sorozatos cs6dok kiilondsen
tanulsagosak voltak az elmult évtizedekben.

Ujra visszamegyiink kiindulé példainkhoz.
Mind a kett6é azt mutatja, hogy a gépesedési
idoszakban félelmetess¢ duzzadt gépszeri
emberi munka, tehat a fizikailag megkonnyi-
tett, de mechanikusan végzett, kis intellektua-
lis igényli, a Taylor-i elveknek megfeleléen
részekre bontott tevékenység hattérbe szorul.
Helyét elfoglalja a magasabb foku szellemi
felkésziiltséget, alkotokészséget igényld fel-
adatcsoport (akar a NIIGATA-munkak ter-
vezése, elokészitése vagy az a folyamat, amig
a SONY -televiziobol masfeél ora lesz). [tt utal-
nunk kell a fejlodés gazdasagi kényszereire is.
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Azok az orszagok, amelyekben a primitiv
munkafolyamatok emberi munkaként domi-
nalnak, a nemzetk6zi piacon onmukdédoen
leértékelodnek, hiszen még hosszu ideig lesz-
nek olyan teriiletek, ahol viszonylag fegyel-
mezett munkakultiraval, hatalmas munka-
erO-tartalékokkal, Eurépaban elképzelhetet-
leniil alacsony munkabér-szinvonalon tudjak
sorra atvenni a nemzetk6zi munkamegosztas
ilyen feladatait. Ez a folyamat egyébként mar
nagyon elérehaladott, és sok iranybdl kezdi
fojtogatni a magyar gazdasagot. A masik ol-
dalon a magas foku automatizalas lehetové
teszi a magasabb életszinvonal felé torekvo
orszagok szamara is a versenyképességet az
arakban, és ugyanakkor ezzel szorosan ossze-
kotve olyan mindségl termékek eldallitasat,
amelyeket alacsony szinvonali emberi to-
megmunkaval nem is lehet elkésziteni. A fize-
to- és ezért fogyasztoképes vilag, koztitkk Ma-
gyarorszag fogyasztoi is, egyre inkabb felis-
merik, hogy érdemesebb a magas szinvonala
technologiaval eldallitott termékeket vasarol-
ni, még ha névlegesen azonos jellegiiek is,
mert hasznalati jellemzoik egészen mas szin-
vonalon mozognak (megbizhatdsag, iizemel-
tetési koltség, kényelem stb.). A technoldgiai
szinvonalat elsésorban az eldallitas soran al-
kalmazott pontossagi kovetelmények szabjak
meg. Durvan leegyszeriisitve majdnem azt
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mondhatjuk, hogy egy orszag termelési szin-
vonalat milliméterekben, mikronokban lehet
mérni. A mikroelektronika csak egyik — bar
ma mar talan egyik legdontobb — bizonyitéka
ennek, de a felhasznalt anyagok egyenletes
mindsége, az autok fogyasztasi jellemzoi, a
gépszerkesztési €s épitési technologiak haté-
konysaga mind valahol, végso fokon pontos-
nikai pontossagi jellemzokon mulik. Nem ne-
héz ebbol azt a kovetkeztetést levonni, hogy
a mai és holnapi szinvonalnak megfelel6 pon-
tossagi fokokat csak olyan kornyezetben le-
het elérni, ami a sziikséges tisztasagot, rendet,
szervezettséget altalanos létfeltételként igény-
li, ahol kisgyermekkortol kezdve a nevelés és
az egész tarsadalmi kornyezet ezt alapvetd
esztétikai és etikai kozérzetfeltételként szug-
geralja, és ahol az ettdl valo eltérés az egyé-
nekben pszichikailag nyomaszté koriilmény-
ként érzékelddik. Igy valik az esztétikai neve-
lés, a vizualis kultura olyan anyagi er6vé,
amely nagy bonyolultsagii mikroprocesszo-
rokban és kis fogyasztasu autokban olt testet,
az elobbiben 10: 1, az utobbiban 2:1 aranyu
elényt nyujtva a fejlettebb tarsadalmi-kultu-
ralis alapoknak a fejletlenebbekkel szemben.

Erdemes a niigatai ,,munkas” példajat to-
vabb vizsgalnunk. Felsoroltuk, mi mindenre
kell hogy szeme legyen. Nem néztiikk még
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meg, hogy milyen szervezdkészséget kellett
tarsadalmi produktumként oOrokiil kapnia
ahhoz, hogy munkajanak minden fazisat at-
gondolja, valamennyi felmeriilé korillmény
kovetkezményeit mérlegelje. Az eredeti kozle-
mény szerint hasznalva a szavakat: felelosse-
get és autoritast kap és gyakorol. Ez a fajta
munkaszervezés valdsziniileg a jovoben alta-
lanosabb formaban kapcsolddik a vallalko-
z06i csoport alakulasaval. A magyar mezégaz-
dasag példajara ma mar az iparban is probal-
kozunk ilyenekkel, de az ismert Volvo-gyari
kisérlet, a sok japan példa abba az iranyba
mutat, hogy a korai és kozépkapitalizmus,
valamint a korai szocializmus munkatevé-
kenységet felaprozo, felelosségeket és autori-
tast centralizalo, ezért végsd fokon elidegeni-
t6 és dehumanizald munkaszervezési formai
elavulnak. A rugalmas gyartastechnologiai és
a helyi haldzatok technologiai modszerei egy
magasabb szinvonalon fejlett, igényesebb
dolgozoréteget formalnak egy masfajta tar-
talmu és modszeri fegyelemmel, igy mas tar-
sadalmi kornyezetben és mas szinvonalon a
fejlodés dialektikus spiraljan létrejon az 1j
formaji mester és az 1j formaji mithely. Még
mindig az ehhez kapcsolodd személyiségje-
gyeknél és kovetelményeknél tartunk. Annak
ellenére, hogy ezekben az jabb tizemformak-
ban azonos feladatot végezve sokszorosan
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kevesebb dolgozé miikodik egyiitt, mint a
korabbiakban, az egyénnek sokkal bonyolul-
tabb és sokrétiibb kommunikacios lehetdsé-
gei és feladatai vannak. Nézziik meg ebbdl a
szempontbol csak a niigatai ,,munkds”-unk
helyzetét, akinek érintkeznie kell egy szamito-
gép-terminallal, amelyen keresztiil progra-
moz, ugyancsak szamitogépes informacio-
rendszerrel az tizem tobbi részén belill, szo-
ban és irasban, masfajta funkcidju emberek-
kel, akik a kiillonb6z6 munka fazisaival kap-
csolatba keriilhetnek; mindez ellentétben a
régi munkashelyzettel, amikor a dolgozé
rendszerint egy nagyon szegényes nyelven ki-
elégithetd, egyiranyu, de legfeljebb kétiranyu
kapcsolatban van a munkaszervezet rogzitett
keretein belill. Az lizemen belilli vagy lizem-
hez csatlakozé vallalkozoi csoport jogi, gaz-
dasagi, kereskedelmi iigyleteket is intéz.
Mondhatjuk, hogy ugyanezeket a kovetelmé-
nyeket, tehat a valtozo és magas szinvonall
mestermunkat igénylo feladatokat, a munka
egész folyamatat, minden fazisat atfogo tevé-
kenységet, 6nallo dontéshozatalt, irdsos, szo-
beli kommunikaciot, kereskedelmi kapcsola-
tokat igényelt a munka régen, az ipari forra-
dalom el6tti iparosvilagban. Sok tekintetben
ez a kultura alapozta meg a modern Eurdpat.
Az akkori viszonyok azonban a lakossag egy
sziik rétegébol valogattak ki ezt a tarsadalmi
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csoportot, nem ugy, mint rmost, a kovetkezo
idészakban, amikor a tarsadalom nehéz fel-
adata lesz gyakorlatilag annak egészét igeé-
nyes munkara felkésziteni.

Van még egy lényeges kiilonbség. A hagyo-
manyos iparostarsadalmakban a feladatok
jellege az egész élet folyaman, s6t generaciok
soran alig valtozott. A ma kovetelménye pe-
dig egy rendkiviil gyors, az élet folyaman
munkastilusban is sokat valto, de a napi te-
vékenységben is allandéan adaptiv mozgé-
konysag. Az ezekre a tulajdonsagokra vald
nevelésnek csak egyetlen aspektusat, az eszté-
tikait emeltiik ki eddig. Még nem hangsulyoz-
tuk mindazokat az ismereteket és tulajdonsa-
gokat, amelyek az embert — nem utolsosor-
ban a technikai vilag adaptivitas-sziikségletei
érdekében — adaptivva nevelik. Az eddigi gya-

korlati staidiumoktol elkiilonitettnek gondolt

human tanulmanyok, torténelem, irodalom,
foldrajz, filozofia, pszichologia, szocioldgia
alapozzak meg azt a kulturaltsagi kornyeze-
tet, amiben a kozvetlen munka targyaval kap-
csolodo alaptudomanyokkal is felszerelt em-
ber a maga vilagaba felelosen €s autoritassal
tud beilleszkedni.

A kornyezeti kultira jelentoségét régota
tudjak, érzik, ugyanakkor az ebben val6 ko-
vetkezetesség csak viszonylag kevés helyen
altalanos, annak ellenére, hogy ezek a helyek
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rendszerint egyben sikereikrol is nevezetesek
voltak. Nagyon kevés olyan, hosszu idén ke-
resztiil sikeres ipari nagyvallalkozast isme-
riilnk, amelyben a vezetés ne kapcsolta volna
0ssze a munkaval kozvetleniil osszefiiggésben
allo technikai és szervezési fegyelmi tényezo-
ket a kornyezet kulturalis kovetelményeivel.
A kelet-eurdpai régié szamara — és Magyar-
orszag ebben is hatarteriilet — logikus kulcs-
feladat a kovetkez6 idoszakban, hogy az eb-
ben a tekintetben hagyomanyos lazasag és
nemtorédomseég feloldodjék; tudatossa valjék
az, hogy a termelési kornyezet és az azt 6vezd
sz¢lesebb emberi kdrnyezet nem lehet€gy-
massal ellentmondasban, csak az igényes fo-
gyaszto valhat igényes termeldve, és elviselhe-
tetlen kovetkezményei lehetnek azon gondol-
kodasmod fenntartasanak, hogy lehetséges
egy kiemelt népgazdasagi vagy védelmi célok-
ra elszigetelt termelObazis és egy, azt korilve-
v0, igénytelen vilag szimbiodzisa.

Az 1j termelés kultiraigényességével kap-
csolatban szembedllithatd téziseinkkel az
USA példaja, ahol az altalanos kulturalis
szint lényegesen alacsonyabb a tisztes europai
atlagnal. Ez az eltérés valoban jelentds vizs-
galodasaink szempontjabol. Els6, csak rész-
ben helyesbitd megjegyzésiink az, hogy az
amerikai miiszaki-fogyasztasi kornyezet alta-
lanos kulturaja igen magas, az orszag szolgal-
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tatdsainak, a tarsadalom altal megkovetelt
higiéniai mércének, a miszaki berendezések
hasznalati kulturajanak a szinvonala kiemel-
kedd, a tarsadalom tobbségének kovetelmé-
nye kornyezetével (igy lakasaval, munkavi-
szonyaival) szemben lényegesen magasabb a
vilagatlagnal. Ez a miszaki jellegli, magasabb
kultura valoban megfér egy alacsonyabb hu-
man szinvonallal, féleg a munkara jellemzo
korabbi, tehat Taylor-i, elemeire felbontott,
nagyipari fazisban. Igy is 1étrehozott — tobbek
kozott ebbdl az ellentmondasbol is leszar-
maztathatoan — egy On- és kozveszélyes tarsa-
dalmi torzsziilottet, a modern lumpenproleta-
riatust, egyre novekvo, a korszerii tizem mun-
kaviszonyaira alkalmatlan, képzetlen és fe-
gyelmezetlen munkanélkiili-réteget: a fokozo-
do szinvonal-kovetelményli munkabol kiszo-
rultakat, kik az altalanos jolét szemétdomb-
jan vegetalnak. Ennek a rétegnek a léte nem-
csak az altalanos tarsadalmi kozérzetre hatott
vissza a maga kiszoritott, fert6zé-rothado
szubkulturajaval, de valosziniileg sok tekin-
tetben befolyasolta az Egyesiilt Allamok tor-

ténelmi helyzetét is, elinditva egy relativ gaz-

dasagi hanyatlasi folyamatot, aminek az el-
mult évtized nemzetkozi gazdasagi eréviszo-
nyaiban és miuszaki fejlodési aranymodosula-
saiban mar tanui lehettiink. Az Egyesiilt Alla-
mok rendkiviili elénye és tartalékai ezt a mo-
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dosulast némileg takarjak, de valdszini-
nek tartjuk, hogy a miiszaki fejlodés 1j ko-
vetelményrendszereihez valo alkalmazkodas
emberi-kulturalis viszonyaiban elobb-utobb
dramaibb valaszit elé allitja az Egyesiilt Alla-
mokat is. Ennek felismerése szamos részkér-
désben érzékelhetd (a munka humanizalasa-
nak torekvései, az emberi tényez0 fokozott
tanulmanyozasa, reformtorekvések a miisza-
ki felsdoktatasban, érdeklodéseltolodas az ér-
telmiségi fiatalok kozott) — tovabbi joslasok
még bizonytalanabb talajra vinnének ben-
niinket.

Kelet-Eurdpa ebben a vonatkozasban is
fordulatot el6jelz6 valasziiton van. A teljes
foglalkoztatottsag politikajat éppen az elobb
elmondottak miatt sem szabad elvetni, de azt
egy fokozatosan elavulod és egyre erdsebben
visszahuzo szerkezet tartja ma fent. Ennek f6
tényez6i az alacsony munkatermelékenység,
alacsony miszaki ellatottsag, gyenge szerve-
zés és a hianyokat biirokraciaval foltozni cél-
z6, tulméretezett adminisztracio, ami mind
sajat farkaba harapo kigyoként kapcsolodik
egy avult éldmunka—holtmunka-értékarany-
hoz, az emberi munka valodi értékének torzi-
tott méréséhez. Az ebbdl a fenyegetd korbol
valo kilépésre az életpalyak mobilitasa kinal-
hat megoldast, amit a képzés-atképzés, maga-
sabb, fogékonyabba tevo kulturalis alap tehet
elképzelhetove.




A termelésben betoltott szerep €s a szerep
irant tamasztott igények egyben modositjak
a szereplOk tarsadalmi relacioit is. Ennek sem
art — amennyire lehet — elébe menni. A politi-
kénak tudomasul kell vennie azt, hogy a sze-
repvaltozassal és azzal az igénnyel, hogy a
szerepvaltozds révén az orszag gazdasagi
helyzete is jobbra forduljon, lényeges érték-
valtozasok kovetkeznek be. Az egyediil sem-
mi, egylitt minden gondolatat régebben volta-
képpen két ellentétes oldalrol sugarozta a ko-
zeg. Az elnyomd, felsé politika természetes
moddon nemcsak ugy kezelte a tomegeket,
hogy azt arc nélkiili személyek Osszességének
tekintette, hanem mindent megtett az irany-
ban is, hogy ez az arcnélkiiliség valodiva val-
jon. Az iskola, a katonasag, a vallasok régi
felfogasai, a hivatalos nacionalista propagan-
da, az Istentdl és torténelemtdl elhivatott ve-
zérkultuszok mind ezt szolgaltik. Barmily
kiilonds is, ugyanebben az iranyban hatott a
forradalmi tudat is: a személyiség alarendelé-
se a nagy kozos célnak, a valtozasnak. Mind-
ezt jol megalapoztak abban az idében a ter-
melés technikailag adott formai is. Szaza-
dunk mésodik felére a személyiség felértéke-
16dott. Ezt gyorsitottak a személyiségelnyo-
mo politikai mechanizmusok végletessé tor-
zult formai is, de alapjait az a termelési fellen-
diilés és valtozas vetette meg, ami a chaplini
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Modern idok-t61 a NIIGATA-példahoz vezet.
A termelésnek — szocialistanak és kapitalista-
nak egyarant — egyre inkabb 6nallo személyi-
ségre van sziiksége. Jellegzetesen nyilatkozott
err6l az IBM egyik vezeté munkatarsa. Kifej-
tette, hogy a korabbi idészakban a vallalaton
belill a konstruktoroket, miiszaki embereket
is mintegy skatulyakba helyezték; mindegyik
egy-egy részfeladattal volt ellatva, és igy az
altaluk végzett munkabol 6sszehozott rend-
szer nem lehetett optimalis abban a tekintet-
ben, hogy megfeleljen mindazoknak a kove-
telményeknek, melyek a felhasznalas bonyo-
lult viszonyai kozott felmeriilnek. Igényiik
van olyan miszaki képzésre, olyan emberek
gyakorlatara, akik a berendezéseket azok me-
chanikai konstrukcidjaban, elektromos tulaj-
donsagaiban, software-rel valé ellatottsaga-
ban, a felhasznalé szamara baratsagossa téte-
lében (user friendly) egyarant el tudjak kép-
zelni, olyan rendszereket tudnak létrehozni,
amelyek jol illeszkednek kiilonb6z6 szociolo-
giai kornyezetekhez, uj tipusu mobilis szerve-
zetek munkaihoz. A muszaki életben az alta-
lanosnak és a specialisnak uj kapcsolatai te-
remtodnek meg, és ezek a kapcsolatok tikro-
z6dnek az emberek iranti kovetelményekben,
az emberek nevelésében és a tarsadalmi kor-
nyezet altal helyesnek itélt szerepvallalasok-
ban. A felértékeldd6 individuum a maga el-
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lentmondasaiban jelentkezik a munkaban és
maganéletben, mint ahogy az el6bbiekben a
kulturaalapokrol beszéltiink. Egészen mas
értékeket jelent a maban és még inkabb a
. jovében a szabad mozgas, a szabad
véleményalakitas és tajékozodas, az egyéni
sorsrol torténd egyéni dontés, mint barmilyen
korabbi torténelmi korszakban. A marxistak
szamara elérhetd értékek jellege, sorrendje a
tarsadalom gazdasagi, termelési viszonyaitol
fligg. Az irastudatlansag idészakaban nem
jutott az emberek eszébe, hogy sokfajta lapra
fizessenek eld, de irastudatlanokkal egy mo-
dern, automatizalt iizemet nem lehet feliigyel-
ni. Az Okori rabszolgatarsadalomrol Marx
altal elmondott igazsagokat nekiink most egy
1j, masfajta, az eddigiektdl lényegesen eltéro
termelési viszonyok értékrendjének tudatosi-
tasaba kell atvinniink. Ugyantugy, ahogy a
tarsadalom vezetése némi alszent fanyalgas
utan nemcsak tudomasul vette, hanem jogo-
san sikerként konyvelhette el, hogy azok az
értékek, melyeket bizonyos lebecsiiléssel ko-
rabban kispolgariaknak tekintettek — tehat a
sajat hlitogép, mosogép, korszeriien felszerelt
lakas, hétvégi haz, maganauto —, életcélokat
meghatarozo tényezoveé valtak, ugy kell elebe
menniink a személyiség tarsadalmi szerepe
felértékelddésének is, ami egyébkeént még sok-
kal inkabb megfelel az eredeti marxi idealok-
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nak, mint a felsorolt és kellemes anyagi javak.
Nem véletlen egyébként, hogy az eurdpai tor-
ténelem legérzékenyebb és legnagyobb ta-
pasztalatu szervezete, a katolikus egyhaz volt
az elso, amely a személyiség felértékelodésé-
nek folyamatat észrevette, és gyokeres fordu-
latot hajtott végre ezen a teriileten. El6z6
példainkat elemezve lathatjuk, hogy amirdl
besz€liink, az egyarant sziikségszeriisége a
politikai stabilitasnak, a gazdasagi és a mi-
szaki fejlodésnek.

Kétségtelen, hogy mindezek a jelenségek
olyan szempontbol lehetnek aggasztoak is,
hogy a korabbi tarsadalmi kohézids eroket
csOkkentik, és a kohézi6 alapjait szolgalo ha-
mis vagy az id0 elérehaladasa kovetkeztében
hamissa valt tudatot kiviilr6l is bomlasztjak.
Ne idozziink a koriil, hogy a hamissa valt
tudatok elsésorban beliilrél bomlasztjak on-
magukat, hitelitket vesztve altalanos hitel-
vesztéshez vezetnek, azaz a gorcsosen megtar-
tott, kifakult jelszavak, ndomenklaturak és té-
zisek devalvalodasi hullama sohasem all meg
ott, ahol a valddi hatarok vannak, hanem
altalanos hit- és bizalomvalsagba torkolla-
nak. Ezekben a lassu felmorzsolodas épplgy
sulyos kovetkezményekkel hat vissza a tarsa-
dalom termel$ szerkezetére, annak miiszaki
fejlodésére, mint a robbanasszerii rombolo
hullamok. Mind a kettére szamos példat
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mondhatunk napjainkban, fiiggéen az egyes
orszagok helyzetétol, torténelmi reakcio-
mechanizmusatol.

Az 10j kohéziok megteremtése még sokkal
nehezebb feladat, mint a régiek elmulasanak
tudomasulvétele. Kiindulopontunk megint
—jo hagyomanyokhoz ragaszkodva — a tarsa-
dalom rétegzodése, de kis példainkra vissza-
térve is lathatjuk, hogy a tarsadalmi kohézio
és a tarsadalmi munkamegosztas valtozasa
szorosan Osszefiigg. Rengeteg példat és ada-
tot tudunk mondani, amelyek nem kicsiben,
hanem nagy tendenciakban mutatjak ezt a
kettos valtozast. A tarsadalom Osszetétele a
miuszaki fejlédés, automatizalas folyamata-
ban gyokeresen modosul, méghozza kétféle-
képpen is: ha a feladattipusokhoz rendeljiik
a régi nomenklaturakat, akkor is rendkiviil
erds az eltolodas (ezt a modszert valasztja a
magyar statisztika, tobbek kozott annak ér-
dekében, hogy a valtozasok igazi mértékét
struccpolitikaval leplezze), €s latnunk kell azt
is, hogy ezek a modosulasok elég gyors litem-
ben tovabb folytatddnak. Van azonban val-
tozas egy meélyebb régioban is: a korabbi
munkafeladatok masféle munkat és mogot-
tilk masféle embereket takarnak.

A nyugat-europai valtozasokat szorgalma-
san elemezziik, a nyugat-europai kommunis-
ta partok politikai spektrumanak osztalytar-
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talmat, azokat a valtozé dontéseket, ahogy
ezek a partok egy létszamaban és kordsszeté-
telében is sziikiilo, hagyomanyos bazisra ta-
maszkodnak erésebben, vagy hol sikerrel, hol
sikertelenill probalnak nyitni olyan rétegek
felé, amelyek mas partoknak voltak a befo-
lyasi teriiletei. {gy modosulnak ezeknek a par-
toknak az eszmei platformjai és az eszmei
platformokra is visszahatd taktikai l1épései.
Kezdjiik Oszintébben vizsgalni azokat a val-
tozasokat is, amelyek a munkasosztaly ha-
gyomanyos rétegeit 1j modon osztjak meg.
A munkasosztaly természetesen — mint bar-
milyen mas osztaly — sohasem volt homogén,
legfeljebb lényeges, a torténelmet befolyasolo
vagy formalo mozgasai és alakzatai 6ltottek
id6rdl idore valtozo, de dominans arculatot.
Az 1) megoszlas produkalt olyan réteget,
amely tudatosan és kovetkezetesen a legkon-
zervativabb politikara szavaz — néha sajat, jol
felfogott érdekétol is vezéreltetve —, és 1j mo-
don valasztja szét a viszonylagos szocialis biz-
tonsagban és az eddigiekhez kétségteleniil
nem meérhetd jolétben €16 stabil tobbséget a
létbizonytalansag allapotaba taszitott, munka
nélkiili kisebbségtdl. A stabilitas fenntartasa-
nak ez a ,kispolgari” igénye kiilonbozokép-
pen tiikr6z6dik a nyugat-eurdpai halad6 par-
tok politikajaban.

A munkamegosztas valtozasanak az utolso
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évtizedekre jellemz6 és az orszagok miiszaki
fejlettségét is tikkrozo globalis adatait, eldjel-
zéseit rendszeresen kozlik, a finomabb struk-
tirara vonatkozo jellegzetes becslést az USA

Munkastatisztikai

mutatja:

Hivatalanak

szamsora

FOGLALKOZTATASI ELOJELZESEK 19Q0-RE
AZ USA MUNKASTATISZTIKAI HIVATALA

SZERINT
Evi
Foglal- " g
Foglalkozta-  koztatott- ﬁ?fsugs atlzitgﬁze-
tasi agazat sag ks 82 97 esb
1978-ban = /ban  1978-ban
dollarban
szerszamgeép- .
kezeld 542000 =12 12600
gépkiszolgalo 65000 —24 16 640
szerszam-
készitd 170 000 —24 18 500
villamos
karbantart6 300000 +28 14000
szamitogeép-
kiszolgalo
technikus 63000 +93 16 500
villamos-
mérnok 300000 +27 23000
ipari mérnok 185000 +26 23000




A valdban szorosabb értelemben vett fizi-
kai munka kiszorul az alacsonyabb gépesité-
su, fejlettsegli szférakba, egyes szolgaltata-
sokba, ahol részben a tarsadalomba agya-
zottsag koriilményei, részben a munkafeltéte-
lekhez alkalmazkodo, alacsonyabb szellemi
szinvonal miatt nehéz feltételezni egy olyan
torténelemalakito osztalyontudat formaloda-
sat, mint ami a XIX. szazad masodik felének
és a XX. szazad elso felének gyari munkas-
osztalyat kovacsolta. Az atrétegzddés a mo-
dern kapitalizmusban mas, a tarsadalmi fo-
lyamatokat lényegesen befolyasoldé' modon
termeli 0jja az elmult idészak munkéasarisz-
tokrata—nagyipari munkas—szolga—lumpen-
proletariatus rétegeit.

Kelet-Europaban jellegzetes kettOsség
uralkodik ebben a kérdésben is. Latjuk a ten-
denciakat, elemezziik a nalunk iparilag elére-
haladottabbak péld4jat: a politika a legtobb
orszagban nemcsak tudomasul veszi, hanem
bizonyos mértékig eszkozként is, stabilizald
hatoeroként is felhasznalja ugyanazt a ,,kis-
polgariasult” életszemléletet, amely természe-
tesen és — Ujra hangsulyozzuk — elismerésre
méltéan adddik abbol, hogy a tarsadalom
tialnyomo tobbsége, sOt egyes szocialista or-
szagokban gyakorlatilag egésze mar nagyon
régen nemcsak a lancait vesztheti el.

A korabbi messianisztikus szocializmuskép
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nemcsak szétfoszlott, hanem a torténelem
kritikajan kiviil szétcsipkedte a mindennapi
gyakorlat és az ezt naponta modositgato hi-
vatalos propaganda, tovabba a tobbé-kevés-
bé szabadda valt kozszaj, annak kiillonb6zo
értékii, szandéku és kozonségi forummegnyi-
latkozasai egyarant. Ugyanakkor tudnunk
kell azt, hogy a valtozasok kényszere révén
elkeriilhetetlen altalanos kultiraemelési for-
dulatot, a személyiség felértékelédése politi-
kai kovetkezményeinek realizalasat egy uj,
valos kohézios erérendszer megteremtése nél-
kiil nem lehet elképzelni. Uj termelési kultiira
jon feltartoztathatatlanul, és ha nem siettet-
juk, ugy ez katasztrofalis kovetkezményekkel
jar az orszagra és a politikara nézve is. Az Uj
termelési struktura 1) tarsadalmi viszonyokat
teremt, amelyek azonban elengedhetetlenné
teszik mindennek az eszmei testet Oltését is.
Nalunk sokszorosan kevésbé forradalmi cél-
kitlizésii rendszerek igyekeznek uj zaszlokat
kittizni, és nalunk sokkal kevésbé veszélyezte-
tett nemzetek megkapaszkodnak pozitiv
nemzeti tudatukban, amely nem elsdsorban
masok ellen, hanem sajat felemelésiik iranya-
ba mutat.

A szerz6 ngy érzi, hogy a tarsadalomra
vonatkozolag is lényeges tanulsagokkal jar-
nak azok a rendszerelméleti eredmények,
amelyekrol kooperativ rendszerek, 1) fejlode-
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si tavlatok cimi tanulmanyunkban szamolt
be.

A kooperativ, tehat elosztott és Onszaba-
lyoz6 rendszerekkel kapcsolatban hangsu-
lyozzuk: annak érdekében, hogy a részrend-
szerek Osszessége a mai kovetelmények altal
sziikségessé tett nagyrendszerként dolgozhas-
son, egy rendkivill fegyelmezett és atfogo,
kozmegegyezésen alapuld halozati infra-
strukturara van sziikség. Amelyik részrend-
szer az egyuttmikodési feltételeket nem tartja
be, kizarodik az egyittmukodés eldonyeibdl,
annak Osszes kovetkezményeit vallalva. Na-
gyon hasonl6 a helyzet egy olyan tarsadalmi
jovo felé haladva, amiben a személyiség szere-
pe megnd, ontudata erésodott, autoném mo-
don része azonban egy nagymertéku tarsadal-
mi kooperacionak, amely minden pillanatban
és minden cselekedetében létfeltételéve is valt.
A szolgaltatas elfogadasanak és a szolgalat-
nak a dialektikaja is egy magasabb fokon kell
hogy érvényesii]jon, a tarsadalom és a kozos-
ségek szolgalatanak természetes fegyelme
€éppugy része kell hogy legyen az altalanos
kultaranak, mint mindaz, amirdl ennek kap-
csan ismeretanyag, rend- és tisztasagsziikség-
let, kommunikacios és empatiakészség vonat-
kozasaban irtunk. Eppen azért kell dllandoan
frissen tartva ujra értelmezniink az egyéniség
és kozOsség viszonyat, mert meggy0zo ereje
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csak az aktualis relaciokban érvényesiil, avult
értelmezésekben a kapcsolat sziikséges, dia-
lektikus lanca porlad szét.

Mai napi gyakorlatunkban rendszeresen
hangoztatjuk a sokoldalusag, a sokarcusag, a
verseny ¢és a kiizdelem létjogosultsagat és
sziikségességét mint a tarsadalmi innovacio,
tehat az adaptivitas egyetlen, a természet altal
kitalalt utjat, amit az emberi értelem csak
korlatozott mértékben tud korrigalni, ezen
korrekcié soran is allandoan iigyelve arra,
hogy a természetes folyamatot hol torzitja el
eroszakos beavatkozasaival karosabb mo-
don, mint amilyen karokat maga a természe-
tes folyamat okoz. Az ember globalis koope-
Osszetett folyamataban, ami a mat és a jovot
jellemzi, az el6re szamithatdsagi és iranyitasi
lehetdségek igen korlatozottak, a kevésbé di-
rektek hatékonyabbak, mint korabban gon-
doltuk, az utak a kooperativitas, a verseny és
a megegyezés dialektikaja felé mutatnak,
olyan dolgok felé, amiket bizonyos iddsza-
kokban a kompromisszum szo6val is jellemez-
tink. Ezt masok nyoman is és magunk is
kimutattuk, de a torténelmi tapasztalat még
keményebb modon bizonyitotta. Ugy gon-
doljuk tehat, hogy a marxizmus eredeti alap-
jaibol is kiindulva elég sok torténelmi tanul-
sagunk és belatasunk van ahhoz, hogy az 4j

.
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kohéziokat is segitsitk. A kompromisszumot
a tudatos cselekvésnek és jobbitasnak forma-
jaként fogadjuk el, és nem passziv beletoro-
désként értelmezziik és gyakoroljuk. Mindez
a maga realitasaban és mindennapi cseleked-
hetdségében, naponta 1j feladattal csabito
voltaban tartalmasabb életcéllal tud vonzani,
mint a tapasztalatok altal bizonyitottan meg-
foghatatlan arnyékképek kergetése. Batorsag
és szellemi erdfeszités is tobb kell hozza!
A kompromisszum igy lehet gyotrelembdl
nem sunyi megalkuvas, hanem valodi élvezet,
sikerélmény. A gyakorlatnak ez a kétféle ke-
zelése és ebbdl fakado erkolcsi-tarsadalmi,
s6t maganlelki megitélése, kozérzete szintén
jellegzetesen valt szét a megrekedt struktiraju
és a dinamikusabb tarsadalmi, gazdasagi,
miiszaki viszonyok kozott.

A feladat az volt, hogy igyekezziink vala-
miféle valaszt adni arra, milyen médon lehet
Magyarorszagnak egy, mar kibontakozoban
1évé technikai megalapozottsigu jovo, az

elektronizalt és automatizalt termelés iranya-
 ban a tarsadalom hatderdivel cselekednie.
- A sziikségszeri lépéseket megprobaltuk a ko-
rulirt technikai valtozasokbol levezetni.
A cselekvési szabadsagra hazank feltételei el-
lenére és kozott talan pozitiv valaszt tudtunk
adni.

1982. julius
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»El6szor: a vildg dtalakuléban van, fordulat T
kezdetén allunk, amit az elektronika, az -
informacidés rendszerek, a nyersanyagnak és az
energidnak dtértékel6dése miatt bekovetkezé | =
min6ségi médosuldsok, és valdsziniileg a jovo L :
biologiai ipara és a nemzetkézi munkamegosztés
viltozdsai mozgatnak. Mdsodszor: a miiszaki ¢s
az dltalanos tarsadalmi fejlédésnek ebben Ts ;
a fordulatdban Magyarorszdg nem maradhat | . -
passziv, mert a nemzetek kozotti gazdasagi
rangsorunk forog kockan, és ehhez fiiz6dve
tarsadalmi stabilitisunk is. Harmadszor: valaszunk
a min6ség iranyaba tett fordulat lehet, receptelet
a részletekre nem szabad adnunk, de legfontusavb
jellemzének az adaptivitas fokozasait jelolhetjilk
meg. Ennek kiemelt alkérdései a tarsadalom belsé
szociologiai atalakuldsa, az oktatas, az értelmiség
feladatai és ezen beliil az értelmiségi vezetd
rétegnek, valamint kreativitasanak szerepe.

... Negyedszer: az orszag a jové nemzetkozi
egyiittmiikodésében elsésorban a kiilonleges
szolgdltatasokkal jelentkezé nemzetkozi kisiparosi
feladatot villalhatja, a nagyok kozotti természetes
résekbe illeszkedést. Otidszor: az eléttiink allé
technoldgiai-tirsadalmi atalakulds stabilitisahoz
tartos értékrendszereket kell megérizniink és
kialakitanunk.”

Magyvetd




